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PRONI Akademija Omladinskog Rada (PAOR A nivo) je namjenjena mladim ljudima (18 — 30
godina) koji imaju zelju da kroz omladinski rad uti¢u na razne druStveno — politicke procese u
njihovim zajednicama, te na taj nacin pridonesu razvoju svojih lokalnih zajdnica, ali i drzave

Bosne i Hercegovine.

Akademija se sastoji iz Sest modula, eseja koje ¢e svako od polaznika napisao nakon zavrSenog
modula, kao 1 iz prakticnog dijela gdje su ucenici u parovima isplanirali i implementirali pet

radionica sa mladim ljudima iz njihovih zajednica.
Akademija se sastoji iz sljede¢ih modula:

e Uvod u omladinski rad

e Omladinski rad u praksi

e Individualni rad sa mladima

e Osnove rada sa grupama i izgradnja tima

e Transformacija konflikta

e Radikalizam i ekstremizam kod mladih u savremenom drustvu Pripreme za prakticni rad
e Praktic¢ni rad

e Prezentacija i procjena prakti¢nog rada

e Evaluacija cijele Akademije

PAOR A program ima za cilj motivisati i ohrabriti i uc¢es$c¢e aktivista-omladinskih radnika na
projektima vezanim za razvoj omladinskog rada u zajednici, rjeSavanju problema mladih u

lokalnim zajednicama te doprinos kulturi mira i nenasilja.

Cjelokupni program se odvija kroz PRONI metodologiju neformalnog obrazovanja mladih
koriste¢i pristup baziran na ljudskim pravima i dvadesetogodisnjem iskustvu PRONI Centra u

obrazovanju omladinskih radnika.

Putem eseja polaznici/ce akademije su analizirati teme obradene na zavrSenom modulu, te na taj

nacin demonstrirati da su usvojili znanje, vrijednosti i vjeStine potrebne za polaganje modula.

U nastavku zbirka eseja polaznika PRONI Akademije Omladinskog Rada. Cilj nam je da ovom
zbirkom eseja pomognemo novim generacijama PAOR akademije ali i svima onima koji zele da

uce vise o omladinskom radu u BiH.



ULOGA OMLADINSKOG RADA U RADU SA MLADIMA U BiH - Bojana Lukié

Uvod

"Omladinski rad obuhvata aktivnosti i programe zasnovane na metodama i principima
neformalnog obrazovanja sa ciljem razvoja mladih ljudi u svjesne, odgovorne i aktivne ¢lanove

zajednice i stvaranje uslova za ostvarivanje njihovih punih potencijala.”

Zbog svoje specificnosti, i prilagodljivosti geografskom podru¢ju u kom se sprovodi (Sto
podrazumjeva razlicite ekomonske, drustvene, kulturoloske i socijoloske prilike), omladinski rad
nema svoju jedinstvenu definiciju. Ali osnova omladinskog rada, zasnovana je na slede¢em:
podrazumjeva neformalno obrazovanje, mladi se uklju¢uju na dobrovoljnoj osnovi, cilj je stvaranje
mogucénosti da se mladi aktivno ukljuce u zivot zajednice, sprovodi se od strane omladinskih
radnika. Svrha programa omladinskog rada je pruzanje podrske mladima u procesu

osamostaljivanja, kako bi postali aktivni ¢lanovi drustva i uéesnici u procesu donosenja odluka.
Analiza

Tipovi omladinskog rada i njegova podjela zavisi od razli¢itih faktora: lokacije na kojoj se odvija,
tema i aktivnosti koje obuhvata, metodologije rada i sl. Bez obzira kom tipu pripada, omladinski
rad trebalo bi da je usmjeren na razvijanje razli¢itih vjestina kod mladih, i njihovo aktivno ucessce
u donoSenju odluka i sprodenju istih. Zbog toga je veoma vazno da se osluskuju potrebe i
interesovanja mladih. Rekli smo ve¢ da je omladinski rad uslovljen razli¢itim socijoloSkim,
drustvenim 1 politickim prilikama, stoga ne ¢udi §to je poslednjih dvadesetak godina u Bosni 1
Hercegovini omladinski rad uglavnom bio skoncentrisan na programe pomirenja, tolerancije i
nenasilne komunikacije. Nakon dugog niza godina u kom su se sprovodili ovakvi programi, mladi
su postali tolerantniji, zive u miru, ali su takode postali i malo manje mladi. DoSle su nove
generacije, sa novim interesovanjima, novim nac¢inom zivota, ali i sa novim problemima. Tu se
ogleda ogroman znacaj omladinskog rada u BiH. Na§ zadatak je pruzimo mladima podrsku,
obrazovanje, da im omogu¢imo nesmetan li¢ni razvoj, kako bi shvatili da sa stvarima koje nisu

onakve kakve bi trebalo da budu, ne smiju da se pomire, nego da se sami ukljue u proces

I Priru¢nik za omladinski rad, PRONI Centar za omladinski razvoj, Brcko, 2020.
2 Smernice za osigranje kvaliteta programa omladinskog rada, NAPOR, Zlatibor, 2009.
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donoSenja odluka i da mijenjaju svoje okruzenje na bolje. Svjedoci smo masovnog odlaska mladih
iz nase zemlje, odlaze uglavnom uslovljeni loSom situacijom u drzavi. Dok nas sa TV ekrana
zapljuskuju statistikama, kako je sve viSe zaposlenih, kako nam se podize standard, situacija na
terenu je potpuno drugacija. Zbog toga je vazno kreiranje sigurnog okruzenja, gdje ¢e svaka ideja
1 inicijativa biti podrzana, ako za cilj ima poboljSanje situacije u zajednici. Takvo okruzenje
stvaraju upravo omladinski radnici u svojim klubovima i centrima. Kroz razli¢ite edukacije 1
treninge, mladi stiCu vjeStine i znanja, koje ¢e im pomoc¢i da ostvare svoj puni potencijal i
sposobnost da samostalno donose odluke o svom zivotu, ne samo na nivou li¢nog prosperiteta,

nego i1 na nivou zajednice u kojoj zive.
Zakljucak

Dobrobit omladinskog rada ne ogleda se samo u razvoju pojedinca, nego i u razvoju zajednice.
Cilj je stvoriti podsticajno okruzenje u kom mladi zastupaju svoje interese i aktivno uc¢estvuju u
razvoju drustva u kojem mladi imaju izgradene demokratke vrijednosti i osnazeni su da svjesno,
aktivno i odgovorno doprinose razvoju demokratskog, gradanskog i uspjesnog drustva.® Vrijeme

je da prestnemo mlade posmatrati kao problem, ve¢ kao resurs.

ULOGA OMLADINSKOG RADA U RADU SA MLADIMA U BiH - Maida Miljkovi¢

U svijetu u kojem se druStvo brzo i konstantno razvija, ljudima se desi da se u svom tom brzom
kretanju na trenutke izgube. Odrasli u tom svijetu uz pomoc¢ iskustva i znanja ste¢enog kroz zivot
se brze snalaze nego mladi. Medutim, da bi postigli taj nivo rjeSavanja problema i snalaZenja u
zivotu, mladima danas je potrebna neka vrsta vodilje, koja ¢e ih usmjeravati 1 pomagati im u
njihovom razvoju da postignu i zadovolje onu potrebu na vrhu Maslowljeve piramide, tj. da
postignu samoaktuallizaciju. Zato je nastao omladinski rad. Omladinski rad je teSko definirati jer
on predstavlja mnogo stvari, kao npr. prijatelj, podrSka, program, sigurnost, promjena, no prije
svega odgovor. Odgovor na probleme i nedoumice mladih danas. No, kad sve uvrstimo, mozemo

zakljuciti da je omladinski rad — rad sa mladima ¢ija je svrha da se mladima pruza podrska u

3 Prakti¢ni priru¢nik za omladinski rad u zajednici, Centar za omladinski rad, Novi Sad
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specificnom razvojnom periodu osamostavljivanja 1 prelaska u odraslo doba tako sto omladinski
radnik/ca facilitira odnosno podrzava njihov li¢ni i1 socijalni razvoj, te doprinosi ispunjavanju
liénih potencijala, kako bi mladi imali glas, uticaj i mjesto u zajednici. Medutim, nije svaki rad sa
mladima omladinski rad. Jedinstvenost omladinskog rada u odnosu na bilo koji drugi rad sa
mladima lezi upravo u njegovoj karakteristici da je on planski, odnosno ciljano obrazovnog
karaktera. Dakle, omladinski rad mozemo percipirati kao jednu vrstu neformalnog, obrazovnog
programa, no veoma bitnu ulogu u tom procesu ima osoba koja vodi program pa i mlade osobe, a
to je omladinski radnik/ca. Omladinski radnik/ca je kvalifikovana osoba koja radi sa mladim
ljudima na razne nacine neformalnog i formalnog sadrzaja, fokusiraju¢i se na licni 1 drustveni
razvoj kroz odnos jedan na jedan i grupne aktivnosti. Postoji mnogo tipova omladinskog rada, no
prema metodologiji imamo individualni rad i grupni rad. Individualni rad se sastoji od rada sa
pojedincima, sa ciljem postizanja njihovog li¢nog razvoja. Uobi¢ajeni oblici individualnog rada
su sastanci ,,jedan na jedan®, sesije savetovanja ili mentorstva, gdje se stavlja fokus na osobu 1
njegove/njene li€ne potrebe. Grupni rad predstavlja metodologiju gdje nekolicina ljudi radi
zajedno u grupi sa ciljem ucenja, gdje sami/e ¢lanovi/ce ili voditelj/ica obezbjeduju uslove za

ucenje kroz radionice, treninge i sl.

Nakon $to smo objasnili §ta je to omladinski rad, re¢i ¢emo nesto viSe o njegovoj ulozi, kako bismo
na kraju ovog eseja zakljucili 1 njegovu svrhu 1 bitnost. MoZemo navesti tri osnovne uloge
omladinskog rada: pripremanje mladih na ucesce, testiranje vrijednosti 1 uvjerenja i promovisanje
prihvatanja i1 razumijevanja drugih. Obaveza pripremanja mladih na uceS¢e podrazumijeva
saradnju sa mladim ljudima, da bi se izaSlo iz okvira odnosa koji karakteri$e ,,mi za mlade®, ve¢
da bi se praktikovalo ,,zajedno sa mladima®. UceS¢e je kljucni element procesa omladinskog rada.
Ucesc¢e se ne odnosi samo na ¢injenicu da mladi ucestvuju u aktivnostima, nego da istinski imaju
glas koji se vrednuje i uvazava. Vode¢i se vrijednostima demokratskog drustva, smatramo da mladi
ljudi treba da se osnaZuju da preduzimaju razlicite inicijative 1 zastupaju svoje ideje, jer na taj
nacin uce preuzimanje li¢ne odgovornosti i zauzimanja stava po pitanjima koja su im od interesa i
koja ih se ticu. Druga uloga omladinskog rada je vazna jer se mlade osobe nalaze u razvojnom
periodu, gdje je veoma vazno ispitivanje i oblikovanje sistema vrijednosti, te u skladu sa tim
smatramo neophodnim u praksi, podsticati mlade na testiranje vlastitih vrijednosti, ukoliko su te
vrijednosti vezane za ugrozavanje ljudskih prava drugih ili podsticanje mrznje 1 netrpeljivosti.

Nacin na koji moZzemo djelovati su situacije koje su pogodne za intervenciju omladinskih
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radnika/ca u pogledu preispitivanja vrjednosnih stavova i uvjerenja: neprihvatanje razlicitosti,
otvoreno izrazavanje predrasuda, vidljiva upotreba nasilja u komunikaciji sa drugima i sl. I trecom
ulogom promovisemo vrijednost poStovanja svake osobe, cijeneé¢i njenu individualnost, i
izbjegavaju¢i bilo kakav oblik negativne diskriminacije. I §to je veoma bitno jeste da kao

omladinski radnik/ca, Zivimo vrijednosti koje Zelimo prenijeti na mlade.

Kroz sve navedene informacije mozemo zakljuciti bitnost omladinskog rada kako za pojedinca
tako i za lokalnu zajednicu. Sam model omladinskog rada u zajednici u sebi nosi koncept razvoja
zajednice, pored pojedinacnog razvoja mladih. Mladi ljudi, kao punopravni ¢lanovi zajednice,
ukoliko postanu odgovorni i aktivni, mogu doprinijeti razvoju Sire zajednice na viSe nacina.
Preporuka za omladinski rad u Bosni i Hercegovini bi bila da se vise paznje posveti omladinskom
radu i u manjim gradovima, dakle da se radi na osvjes¢ivanju i aktiviranju mladih osoba u svim

gradovima BiH.

ULOGA OMLADINSKOG RADA U RADU SA MLADIMA U BiH - Katarina Pudar

Svi mi smo barem jednom u zivotu ¢uli reenicu ,,Na mladima svijet ostaje* ili ,,Vi ste
mladi, vi mozete sve“. Uvijek sam vjerovala u te rije¢i, jos kao mala djevojéica Zeljela sam
promjene. Medutim, vremenom sam shvatila da se neke stvari ne mogu rijesiti ako samo jedna
osoba zeli da se aktivira. Uvijek je nedostajalo znanja, snage, Zelje ali 1 adekvatna podrSka
zajednice koja Zeli isto. Vjerujem da sada kao i uvijek veliki broj mladih ljudi Zeli da doprinese i

pomogne u razvoju naseg drustva, a skup tih aktivnosti ispoljava se kroz omladinski rad.

Omladinski rad ima veoma Sirok spektar razli¢itih aktivnosti da ga je tesko definisati u
samo jednoj recenici.Moze se re¢i da je omladinski rad rad c¢ija je svrha da se mladima pruzi
podrska u periodu osamostavljivanja kako bi mogli odluc¢nije 1 sigurnije da koracaju kroz zivot.
Omladinski rad se takode moZe definisati kao jedan neformalan obrazovni program koji ima

veoma bitnu ulogu u razvoju mladih osoba.

Osobe koje u procesu omladinskog rada imaju bitnu ulogu nazivamo omladinskim
radnicima, a oni moraju biti kvalifikovani za rad sa mladim osobama kako u vidu formalnog, tako

I neformalnog sadrzaja. Oni prenose li¢na iskustva i svoj sopstveni razvoj podsti¢uéi i u¢ec¢i mlade
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osobe da idu dalje, da ostanu istrajni u svojim ciljevima i1 da svojim radom pokusaju probuditi

svoju, kao i svijest drustva u kome pripadaju i na taj nac¢in doprinijeti razvoju istog.

Omladinski rad kroz grupni ali i individualni rad sa mladim ljudima pokre¢e kreativnost
kod mladih. U¢i ih da stvaraju i realizuju ideje ali isto tako ih pripremaju na izazove koji se mogu
desiti i sprijeciti ve¢ pokrenute ideje i aktivnoati. Najve¢i problem omladinskog rada je taj Stoveliki
broj mladih ne zna da omladinski rad uopste postoji ili jednostavno ne zele da ucestvuju u bilo
kakvim aktivnostima koje bi mogle doprinijeti njegovom razvoju.Upravo zbog ovakve situacije,
misljenja sam da bi se akcenat trebao staviti na promovisanje omladinskog rada mladim ljudima i
pomijeranje njihovog fokusa ka stvarima koje imaju vecu drustvenu vrijednost i korist. Najjace
oruzje koje omladinski rad pruza jeste druzenje i rad u isto vrijeme. Volonterski rad je ¢est i odli¢an
za pokretanje mladih osoba jer im se kroz njega budi svijest da mogu da uc¢ine nesto dobro za sebe
ali i za druge i da niti jedan volonterski rad nije gubljenje vremena. Pored volonterskog rada,
omladinski rad podstice i1 kulturu mladih osoba, edukaciju kroz razliCite prezentacije, predstave 1

uvijek je otvoren za nove kreativne ideje bez predrasuda.

Omladinski rad $titi, njeguje i realizuje ideje mlade osobe i zato je jedna od primarnih

sredstava u razvoju buduénosti mladih, kako u svijetu tako i u Bosni i Hercegovini.

ULOGA OMLADINSKOG RADA U RADU SA MLADIMA U BiH - Harisa Boj¢i¢

Aktivizam mladih u Bosni 1 Hercegovini nerijetko je tema mnogih rasprava, ¢esto je to polemika
koliko je mladih u ovoj zemlji zapravo aktivno u smislu neformalnog obrazovanja, nevladinog
sektora, sportskih organizacija, humanitarnih organizacija i slicnih aktivnosti. Mnogi kritikuju
mlade bosanskohercegovackog drustva zbog ne tako pretjeranog aktivizma, tako tragajuc¢i za
razlozima $ta zapravo dovodi do situacije kojoj trenutno svjedo¢imo. Prica o mladima u Bosni 1
Hercegovini nije potpuna bez uloge omladinskog rada, upravo onoga ¢ime se PRONI centar za
omladinski razvoj bavi, te tako dolazimo do pitanja — srzi ovog eseja, Sta zapravo omladinski rad

moze ponuditi u razvoju mladih u Bosni i Hercegovini?

Prostora za interakciju omladinskog rada i mladih u Bosni i Hercegovini itekako ima, te u ovom
polju postoji itekako dovoljno potencijala da omladinski rad snosi presudnu ulogu u radu s

mladima u nasoj zemlji, s tim da se na tome treba intenzivno raditi i ne posustajati. Omladinski
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rad u¢i mlade ljude ove zemlje da budu odgovorni ¢lanovi druStva, nosioci najozbiljnijih
drustvenih promjena nabolje, budu¢i lideri i gradani svjesni svojih prava i obaveza. Da budu dobri
gradani koji ¢e na vlast dovesti dobre lidere. U¢i mlade ljude da investiraju u svoj li¢ni i socijalni
razvoj, da grade svoje samopouzdanje, da se vode moralnim principima, da diskriminaciju izbace
1z svog rjecnika i nacina zivota. Da budu pravi primjer zdrave i aktivne mladosti prvo sebi, onda i
drugima. Omladinski rad u Bosni 1 Hercegovini navodi mlade, donedavno pasivne ¢lanove drustva
da se bave aktivizmom, primarno omladinskim radom, kasnije po potrebi i sportskim,
humanitarnim i slicnim aktivnostima. Svaka mlada osoba od 15 do 30 godina ukljucena u
aktivnosti omladinskog rada znaci jednu mladu osobu manje koja neodgovorno i nezrelo razmislja
o stanju u kojoj se njeno drustvo nalazi. Omladinskim radom postajemo osobe spremne zalagati
se za li¢ni i druStveni napredak. Zbog toga je uloga omladinskog rada u radu s mladima Bosne i
Hercegovine itekako bitna. Ipak, ona nije samo to. Omladinski rad pomaze mladim ljudima da
uvide da su itekako sposobni rjeSavati probleme s kojima se drustvo susrece, tako ih ohrabrujuci
da budu pokretac¢ka snaga svih pozitivnih promjena. Ukoliko se mladim ljudima da prilika da
iznesu svoje misljenje, da predloze neke ideje, oni svakako mogu postati nosiocem promjena.
Uloga omladinskog rada u radu s mladima ¢ini se jo§ ve¢om kada mladi unapreduju svoje vjestine,
kapacitete, jacaju svoje znanje, te tako daju pozitivan primjer i navode i druge mlade ljude da se
ukljuce u aktivnosti omladinskog rada. Takoder, mladi postaju bolji poznavaoci politi¢kih prilika
u svojoj zemlji, te tako imaju mogucnost kroz vijeca mladih i sliéne organizacije raditi na

prijedlozima zakona koji bi, mozda barem djelimi¢no popravili situaciju.

Zakljuc¢ujemo da je uloga omladinskog rada u radu s mladima itekako velika, da postoji ogromni
potencijal za njeno unapredenje, ali da idalje ima dosta prostora za rad i popravak situacije. Bosni
1 Hercegovini je potrebno sistemsko rjeSavanje problema, priblizavanje omladinskog rada mladim
ljudima toliko da dodemo u situaciju da rijetki budu oni koji nisu dio istog, a ne oni koji su aktivni
¢lanovi omladinskih organizacija. Mladi u Bosni i Hercegovini trebaju shvatiti kroz konkretne
primjere da neformalno obrazovanje jeste dugoroCna investicija i pravilno utroSeno vrijeme u
svrhu znanja 1 kompetencija koje nam u Zivotu itekako budu od pomoc¢i. Bosna i Hercegovina,
iako zemlja u kojoj je omladinski rad u porastu, postaje sve atraktivniji mladim ljudima, ipak se
ne moze pohvaliti procentom mladih ljudi ukljuc¢enih u omladinski rad. Prema tome, ni uloga

omladinskog rada u radu s mladima ne mozZe biti na zavidnom nivou.
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Postoji nekoliko nacina kako mozemo pridobiti mlade ljude i viSe ih ukljuciti u ovakve vrste
aktivnosti. No, nijedan nije lagan. Kao $to je u tekstu prethodno pomenuto, sistemsko rjesavanje
problema je nuzno, neformalno obrazovanje se mladima treba pribliziti, te ih s tim dodatno
upoznati jo§ u osnovnom i srednjeskolskom obrazovanju, da bi se tome itekako dobro mogli
posvetiti kada za to dode vrijeme, primarno od 15 do 30 godina koliko vazi dobna granica za mlade
osobe u Bosni i Hercegovini. Ogromnu ulogu imaju i mladi ljudi koji su ve¢ uklju¢eni u omladinski
rad jer su oni najbolji prenosioci pozitivnih utisaka na druge mlade ljude koji se joS uvijek nisu
ukljucili u aktivnosti omladinskog rada. Takoder, promocija neformalnog obrazovanja trebala bi
biti jos prisutnija u temama formalnog obrazovanja, te bi mozda na taj nacin viSe mladih ljudi
saznalo za Siroke moguénosti koje nudi neformalno obrazovanje. Neformalno obrazovanje tako
postaje idealna nadopuna za formalno obrazovanje tako kreirajuci perspektivne mlade ljude, pune

znanja i sposobnosti da budu najbolji ¢lanovi naseg drustva — primjer svima ostalima.

ULOGA OMLADINSKOG RADA U RADU SA MLADIMA U BiH - Alma Mustafi¢

Cesto ,,manjkom* slobodnog vremena opravdavamo nedovoljnu ili nikakvu participaciju u
drustveno-korisnim aktivnostima. Odredeni procenat mladih to smatra ,,gubljenjem vremena®, a
moj zadatak je da kroz ovaj esej upravo dokaZem suprotno, analiziraju¢i ulogu omladinskog rada
u radu sa mladima u BiH, pokuSajuci na taj nacin prikazati vaznost istog. Koja je osnovna uloga
omladinskog rada? Koliko su gradani Bosne 1 Hercegovine informisani o pojmu omladinskog
rada? Nivo participacije mladih u omladinskom radu u BiH? Kolika je vaZznost omladinskog rada
u nasoj zemlji? Ovo su neka od pitanja na koja ¢u pokusSati odgovoriti, te na taj naciti pribliZiti

ulogu omladinskog rada u Bosni i Hercegovini.

Kako bismo objasnili ulogu omladinskog rada u BiH, potrebno je prvobitno definisati pojam
omladinskog rada. Omladinski rad predstavlja program neformalnog obrazovanja, ¢iji je osnovni
cilj pruzanje mogucnosti mladima za razvoj njihovih li¢nih kapaciteteta i potencijala, kroz
sticanje razli¢itih vjeStina - odgovornosti, jacanje samopouzdanja, poboljSanje komunikacijskih
vjestina, ucestvovanje u donosSenju odluka, te mnogih drugih vjestina. Medutim, svaki centar/klub

zamlade ima razliCite sfere djelovanja, razlicite misije i vizije, pa se tako ostavlja prostor mladima

u BiH da se opredijele za ono $to najvise Zele i gdje se najviSe pronalaze. Stvaranje otvorenog
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drustva u kojem se mladi ukljuuju u proces odlucivanja, jacanje poduzetniStva mladih kroz
edukaciju - s ciljem drustvenog i ekonomskog osnazivanja zemlje, rad na suzbijanju korupcije,
zastita prava mladih — sve navedeno predstavlja oblik omladinskog rada, gdje svi gradani Bosne i
Hercegovine, zivotne dobi od 15-30 godina, u skladu sa Zakonom o mladima, imaju moguénost
participacije, budu¢i da zivimo u demokratskom drustvu sa jednakim pravima. Postoji vise tipova
omladinskog rada, a neki od osnovnih su individualni rad, grupni rad, te razvoj zajednice. Ukoliko
imamo problem koji nam je tesko podijeliti sa bliskim osobama, sklonim subjektivhom misljenju,
jako pozitivna stvar omladinskog rada jeste individualni razgovor sa omladinskim radnikom. U
naSoj zemlji, kao i u svakoj, postoje ovakve vrste zahtjeva, gdje je obaveza omladinskog radnika
aktivno sluSanje, razumijevanje, analiziranje, ali ne i savjetovanje. Pored individualnog rada,
postoje jos dva osnovna tipa omladinskog rada, a jedan od njih je grupni rad, Sto ukljucuje razne
radionice, igre, grupne diskusije itd. Na ovaj nacin osje¢amo se prihvaéeni, svjesni ¢injenice da
se uvijek mozemo nekome obratiti za pomo¢, uz zagarantovanu diskreciju ( naravno osim u
odredenim slucajevima, kao npr. slu¢aju zlostavljanja, nasilja i sli¢no). Kako zivimo u svijetu gdje
nas je globalizacija ,,uzela pod svoje®, omoguceno nam je da vecinu stvari mozemo uraditi online,
a omladinski rad je tu da nas podstakne ne samo na rad, privredivanje nego cak i na druzenje, koje
se sve viSe 1 viSe svodi na nizi nivo. I na kraju jos§ jedna, ali ne manje vazna, uloga omladinskog
rada jeste promovisanje etickih i moralnih vrijednosti. Svaki omladinski radnik treba da posjeduje
odredene vrijednosti kao Sto su: razumijevanje, slusanje, empatija, objektivnost, diplomaticnost,
odgovornost, pouzdanost, pravednost i druge vrijednosti, te nam kroz svoja predavanja nastoje
prenijeti iste , §to nam je itekako vazno, ne samo za obrazovanje, nego i za Zivot opéenito. Cesto
se nalazimo u situacijama gdje imamo osjecaj da se nas glas ne Cuje, da se ne postuje dovoljno?
Postivanje slobode govora takode je jedna od komponenti eticnosti u omladinskom radu. Zbog
toga, Zzelim da naglasim da koliko god mi doprinosimo uéestvovanjem u omladinskom radu, toliko
1 omladinski rad doprinosi nama. Ja to vidim kao jedan cikli¢ni krug kojem je potrebno neprestano

Sirenje.

Velike moguénosti — manjak interesovanja. Kako do¢i do mladih? - pitanje koje se Cesto proteze
u diskusijama omladinskih radnika. Odredeni procenat bosanskohercegovackog stanovnistva nije
¢ak ni upoznat sa pojmom omladinskog rada, odnosno osnovne uloge istog. Upravo zbog toga,
jedna od uloge omladinskog rada jeste osvjeStavanje gradana o vaznosti istog. Buduci da zivimo

u zemlji koja je joS uvijek u procesu tranzicije, mozda ba§ mi moZemo biti ti koji ¢e ubrzati taj
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proces. Volontiranjem, aktivizmom ili radom u Omladinskom klubu, centru i sli¢no,
upotpunjujemo svoje slobodno vrijeme, radeéi na sebi kroz razvijanje i promovisanje vlastitih
kvaliteta i potencijala. Uz li¢nu satisfakciju, pomazemo i gradanima nase drzave. Mi smo ti
gradani. Mi smo taj narod. Krenimo od sebe. Mijenjajmo svijet na bolje. Imamo tu srecu da zivimo

u zemlji u kojoj svi treba da imaju jednaka prava. Pa zasto ih ne bi iskoristili?

ULOGA OMLADINSKOG RADA U RADU SA MLADIMA U BiH - Natasa Maleti¢

Uvod

Omladinski rad obuhvata aktivnosti | programe zasnovane na metodama | principima
neformalnog obrazovanja sa ciljem da se pomogne razvoj mladih u svjesne, aktivne | odgovorne
ljude I ¢lanove zajednice, radeci na stvaranju uslova za ostvarivanje njihovih punih potencijala.
Predstavlja stavljanje fokusa na jednu ciljnu grupu tj mlade ljude u jednoj zajednici kroz poticanje
na neformalno obrazovnje | organizovanje obrazovnih aktivnosti van okvira ustanovljenog
formalnog sistema obrazovanja. Uloga omladinskog rada u Bosni | Hercegovini je fokusirana na
razvoj mladih, u sredini koja nije ni $kola ni kuca a opet pripada blizem krugu u kojem se kre¢u
mladi ljudi 1 usvajaju neophodne Zivotne I druge vjestine, znanja I stavove dobijaju¢i mogucnost
konstantne nadogradnje znanja uc¢estvovanjem u programim razlicitih oblasti I modela. Osim toga
omladinski rad u jednoj apati¢noj sredini slabijeg zivotnog standarda predstalja svijetlu tacku I
nadu u bolje sutra. Jer kao Sto je govorio Nelson Mendela: “obrazovanje je najjace oruzje koje se

moze iskoristiti da bi se promjenio svijet”

Analiza

Omladiski rad kao profesija je relativno nov u Bosni | Hercegovini te jo$ uvijek nije priznat I
shvacen. Koriste¢i metodologije neformalnog obrazovanja organizacije koje se bave mladima
sprovode obrazovanje iz razli¢itih oblasti kao $to su kultura sport, ljudska prava, politike I svih
bitnih segmenata drustva kroz aktivizam, volonterizam, socijalno obrazovanje | sam omladinski
rad. U koliko pogledamo rad sa mladima kod nas I u Evropi primjeticemo neke razlike I sli¢nosti.
Uglavnom neke univerzalne smjernice postoje ali moramo biti svjesni da je rad sa mladima
uveliko uslovljen drustveno politickom situacijom . Sto se ti¢e Bosne I Hercegovine mozemo reci

da je nedovoljno propracen medijski . O njemu se nedovoljno govori I ako igra vaznu ulogu u
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razvoju drustva, kreiranju stavova mlade osobe I kritiCkog razmisljanja. Jo$ uvijek je pod velom
nepravde jer je marginalizovan | nedovoljno priznat u odnosu na ostale profesije.

Omladinski rad u BIH predstavlja instrument za osnazivanje mladih ¢iji je jedan od glavnih ciljeva
pomoc¢ da se predje iz pasivnih posmatraca u aktivne agente promjene u svojim zajednicama kao
| da je mjenjaju u svoju Kkorist.

Prema Hart-ovoj ljestvici, mladi ljudi u Bosni | Hercegovini zauzimaju prva 4 nivoa
participacije(moj li¢ni stav) zavisno od sredine u kojoj Zive. Sto znadi da se raspon njihovog
djelovanja krece od toga da su manipulisani (prva stepenica participacije). Da su iskoriSteni za
pomo¢ odraslima tj sluze kao ukras (druga stepenica). Mladi su iskljuceni, nije im data stvarna
uloga (Treca stepenica). Do toga da su dobro rasporedjeni I informisani (Cetvrta stepenica).
Kao dvije najvaznije prakse kod osnazivanja mladih jeste kreiranje sigurnog mjesta koje
promovise smislenu autenti¢nu participaciju. Kreiranje participirajucih politika I mjesta koje vode
mladi ljudi, gdje su uklju€eni kroz razli¢ite uloge. Druga bitna stvar jesu odrasli koji podrzavaju
mlade ljude I dijele mo¢ sa njima po pitanju klju¢nih tema. Tj ukljucivanje u zajednicki
istrazvacki process u kojem svako ravnopravno doprinosi [ gdje vlada atmosfera ucenja I

kolegijalnosti.

Zakljucak

Iz svega gore navedenog mozemo zakljuciti da omladinski rad na mlade gleda kao resurs u izgradji
pravednijeg drustva za sve a ne kao S$to su mladi Cesto etiketirani kao problem druStva. Lista
benefita omladinskog rada mozZe se nastaviti u nedogled i vaznost istog u razvoju mladih u BIH
jo§ uvijek nije naglasena na pravi nac¢in. Potencijali za razvoj mladih se mogu iskoristiti na jos$
bolji nacin organizovanjem, planiranjem I sprovodjenejem politika koje ¢e pota¢i mlade ljude da
se u vecoj mjeri okrenu neforalnom obrazovanju, da ih skloni sa ulica I da im pokaze jo$ jednu
mogucnost prosperiteta I perspektive. Bosna I Hercegovina je postkonfliktno drustvo I tranzicijska
zemlja koje jo$ uvijek ima goruce probleme kao nezaposlenost, odliv mozgova, radikalizaciju
mladih po vjerskom etnonacionalnom pricipu I druge pojave loSe po zivote mladih. Zbog svih ovih

pojava potrebno je jacati omladinski sektor u Bosni | Hercegovini.
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ULOGA OMLADINSKOG RADA U RADU SA MLADIMA U BiH - Nejra Bu¢uk

uvoD

U sklopu PRONI organizacije koja se bazira na razvoju mladih u Bosni Hercegovini, postoji
jedinstven program (PAOR) za mlade ljude u vidu neformalnog obrazovanja, a pruza ljudima nova
znanja i sposobnosti, a ti¢e se oblasti Omladinskog rada. Bosna i Hercegovina je mala drzava sa
mnogo mladih ljudi koji su svjesni, obrazovani, a samim tim sposobni i voljni postati aktivistima
i omladinskim radnicima. Neka od &estih pitanja koja se postavljaju jesu ,,Sta je omloadinski rad?,
,,Ko su omladinski radnici?*, te ,,Koja je svrha omladinskih radnika i Sta oni rade?“. U ostatku
ovog eseja potrudit ¢u se da na adekvatan nacin odgovorim na zadata pitanja, te pokuSam podici

svijest o vaznosti omladinskog rada i omladinskih radnika u Bosni i Hercegovini.

wSta je omladinski rad i ko su omladinski radnici?“

Pod omladinskim radom podrazumijevamo neformalni vid obrazovanja s ciljem osposobljavanja
mladih osoba, pruzanje podrSke u procesu osamostaljivanja. On, takoder, kao program je
isplaniran, te ima svoje omladinske radnike koji pomazu mladim osobama s odredenim
problemima u njihovom rjeSavanju 1 podsticanju na dobre odluke. Fokus se stavlja na razvoj, bilo
da je rije¢ o li€nom ili socijalnom, a sve u svrhu stvaranja sigurnog mjesta za Zivot i djelovanje, te
aktiviranje mladih na druzenje, usavrSavanje, sklanjanje barijera i borbe za bolje sutra. Pomocu
aktivnosti i programa koje kreiraju omladinski radnici otkrivaju se moguc¢i problemi, ali se i
potencira na osnazivanju i stvaranju svjesnih, hrabrih, zrelih, odgovornih 1 aktivnih mladih ¢lanova
drustva. Ono $to omladinski rad Zeli probuditi u nama jeste da se osjeamo ravnopravnim
¢lanovima drustva, oni koji mogu i zele pobijediti sve prepreke koje se nalaze na putu do cilja, te

da smo sami krojaci svoje bolje buducnosti.

Uloga omladinskog rada u radu sa mladima u Bosni i Hercegovini

Kao mlade osobe u Bosni 1 Hercegovini ¢esto nailazimo na mnogo prepreka koje nas sapli¢u u
ostvarenju na$ih zacrtanih ciljeva. Takoder, mnogo nam se puta deSava da nam se namecu

neadekvatna rjesenja kojih smo sami svjesni, ali se smatramo nemo¢nima da bismo se suprotstavili
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1 dali svoja moguca rjeSenja. Bosna 1 Hercegovina je zemlja koja odisSe razli¢itim kulturama 1
tradicijama, te je zemlja na kojoj su se vodili ratovi i ostavili teske 1 dugoro¢ne rane. Ono §to je,

takoder, kao posljedica ostalo jeste nacionalizam i druStvo puno predrasuda.

Ova naizgled mala zemlja posjeduje mnogo nevladinih organizacija koje se trude i bore protiv svih
oblika nasilja, predrasuda, rasizma i nacionalizma, te okupljaju mlade ljude 1 podsticu na druzenje
1 upoznavanje. Omladinski rad u naSoj zemlji itekako ima odjeka. Njegova uloga nije samo u
rjeSavanju problema, stvaranju i osnazivanju drustva, nego i kreiranju zdravih i izgradenih osoba
— individua koje se ne boje i ne stide svog identiteta. Radionicama i1 drzenjima koje su sastavni dio
omladinskog rada okupljaju se razlicite osobe, svako na svoj nacin razli€it, ili na neki nacin slican
i blizak nekome ko misli da je razlicit i zbog toga neprihvac¢en. Okupljaju se mladi s razli¢itim
opredjeljenjima, te Sire svoja znjanja jedni s drugima. Mladi ljudi imaju treninge koji ih ¢ine
ja€ima, udruzuju ih 1 motiviraju na aktivizam. Optimisti¢na je ¢injenica da u naSoj zemlji imamo
mnogo ljudi koji su svoju karijeru zapoceli u omladinskim klubovima druze¢i se sa svojim
kolegama, volontiranjem, a danas su uspjesni i izgradeni odrasli ljudi i savjesni ¢lanovi drustva.
Nesto sto je klju¢ za uspjeh u omladinskom radu u Bosni i Hercegovini jeste znati kako pri¢i
mladim ljudima 1 ste¢i njihovo povjerenje, raditi i djelovati s njima, te privuéi paznju i ostaviti
dobar utisak 1 motivaciju, a sve to uz pomoc¢ nenasilne komunikacije. Mladi €esto ne trpe imperativ,
te shodno tome jasno je da smo im blizi sa sugestijama koje ih podsticu na razmisljanje.
Nezainteresiranost jeste moguca barijera, ali nije nesavladiva, pa shodno tome omladinski radnici,
zahvljajuju¢i obukama i treninzima, kreiraju dogadaje i akcije koje motiviraju mlade ljude na
aktivizam. Zahvaljujuéi aktivizmu dobivaju se odgovori na mnoga neodgovorena pitanja, te
rjeSavaju mnogi nerijeSeni problemi u drustvu. Ovo je doba kada je tehnika napredovala 1 Cesto
zarobi mlade u virtuelnom svijetu, a uspjeh omladinskog rada jeste da mlade izbave iz Cetiri zida,
socijalizuju 1 steknu nove vjestine. Uspjeh svakog omladinskog rada nije samo ni u tome da ljude
koje okuplja socijalizuje, da indentificira probleme, uspjeh je i u tome da svakome podigne
raspolozenje, oslobodi stresa, ukloni ili bar umanji neke strahove i motivira da njegova svaka ideja
moze zazivjeti i biti primjecena.

Bosna i Hercegovina ima probleme koje mladi puni entuzijazma i optimizma pokuSavaju rijesiti,
ali 1 uspijevaju, zahvaljuju¢i podrsci svojih organizacija i prijateljstava koja sticu, u namjeri da

kreiraju zajednicu po svojoj mjeri. Omladinski klubovi u nasoj zemlji trude se da sluSaju mlade
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ljude, promovisu pozitivne ideje, ukljucuju ih u dijaloge, uvazavaju stavove i misljenja, postuju
prava, preispituju predrasude i stereotipe 1 zagovaraju iskrenost i povjerljivost, a Sto je jako bitno
za funkcioniranje mladih ljudi. Omladniski rad u Bosni i Hercegovini ima ulogu i u tome da
mladim ljudima olaksa li¢ni i1 druStveni razvoj, ukljuci ih u svaki moguéi oblik aktivnosti, te da

ucestvuju u donosenju odluka koje 1 njih ticu.

ULOGA OMLADINSKOG RADA U RADU SA MLADIMA U BiH - Sejla Kr3i¢

Uvod

Omladinski rad je planiran program obrazovnog karaktera, kreiran sa svrhom pruzanja podrske
mladima u procesu osamostaljivanja, tako Sto im omladinski radnik/ca pomaZe u licnom 1
socijalnom razvoju kako bi postali aktivni ¢lanovi/ce drustva i ucesnici/ce u procesu donoSenja
odluka. Ideja omladinskog rada je kreiranje sigurnog okruzenja i mogucnosti za aktivno ucesce

mladih na dobrovoljnoj osnovi u procesu sticanja vjestina, kompetencija i znanja.

Omladinski rad je:

. komplementaran formalnom obrazovanju;
. sprovoden od strane omladinskih radnika/ca;
. sprovodi aktivnosti koje koriste metode neformalnog obrazovanja i informisanja.

Zasnovan na dobrovoljnom ucestvovanju mladih u sadrzajima koji se nude, omladinski rad je
prvenstveno obrazovnog karaktera. Naime, svi programi i aktivnosti u okviru omladinskog rada
imaju obrazovnu komponentu. Osim znanja o odredenim temama koje se obraduju kroz programe
1 aktivnosti, mladi kroz njih sti¢u licne i drustvene vjeStine potrebne u svakodnevnom Zivotu
(samopouzdanje, li¢na i druStvena odgovornost, donoSenje odluka, komunikacijske vjestine,
vjestine rjeSavanja konflikata) kako bi imali kontrolu nad svojim Zivotima, utemeljenu na zdravim
1 informisanim odlukama i zivotnim izborima. U ovom eseju bi tebala objasniti ulogu omladinskog
rada u BiH, ali koliko ¢u uspjeti, ne znam jer, omladinski rad u BiH je ne$to ¢emu se ne posvecuje

dovoljno paznje, ne samo omladinskom radu ve¢ i mladima opcenito.
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Analiza

Omladinski rad je zasnovan na dobrovoljnom ucestvovanju mladih u sadrzajima koji se nude,
omladinski rad je prvenstveno obrazovnog karaktera. Naime, svi programi i aktivnosti u okviru
omladinskog rada imaju obrazovnu komponentu. Osim znanja o odredenim temama koje se
obraduju kroz programe i aktivnosti, mladi kroz njih sticu li¢ne i druStvene vjestine potrebne u
svakodnevnom zivotu (samopouzdanje, lina i drustvena odgovornost, donosSenje odluka,
komunikacijske vjestine, vjeStine rjeSavanja konflikata) kako bi imali kontrolu nad svojim
zivotima, utemeljenu na zdravim i informisanim odlukama i zivotnim izborima. Omladinski radnik
treba imati profesionalan odnos uz prijateljski pristup, | upravo zbog takvog pristupa mladima,
omladinski radnik moze postati i uzor mladoj osobi, jer nije od onih koji jedno misle, drugo govore,
a trece rade, nego je dosljedan sebi, svom pozivu i odnosu prema mladim osobama. Ako to prenese
na njih, odnosno ako oni prihvate te njegove osobine, drustvo je dobilo ¢vrste stubove, na kojima

moze pocivati, kako kaze poslovica: ,,Na mladima svijet ostaje”.

Sto se ti¢e mladih u BiH, omladinski radnici I omladinski centri nude alternativu mladim ljudima
koji se sucavaju sa mnogim problemima koji im, na prvu, izgledaju nerijesivi, na scenu stupaju
omladinski centri iomladinski radnici koji ¢e im na najbolji na¢in pruZiti pomo¢ i podrSku 1 dati
im savjete kako da na najbolji na¢in predu prepreke koji sui m se nasle na putu ka ostvarivanju
ciljeva. Sto se ti¢e mladih op&enito, smatram da im u BiH nije pruZeno mnogo prilika niti im je
pruZena paznja i zastita. Jedina prilika koju mladi u BiH imaju da steknu neku vrstu iskustva na
bilo koje polju drustva je koroz volontiranje koje smatraju gubljenjem vremena, a nisu svjesni da
im to moze pruziti mnogo prilika za posao, putavanja i nova poznanstva. Problem sa kojima se
mladi susrecu ne vezu se samo za posao ve¢ 1 za obrazovanje koje je klju¢ uspjeha u drustvu 1 put
ka pronalsku posla. Obrazovanje u BiH je, moZemo slobodno re¢i, zapostavljeno zbog lose
povezanosti sa trziStem rada, jer se viSe zasniva na teorijskom obrazovanju bez prakse, a reforme

u obrazovanju su spore 1 ¢esto ne izvodive u onoj mjeri u kojoj je reformom predvideno.

Zakljucak
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Cesto smo svjedoci raznih pri¢a u kojima saznajemo kako su mladi ljudi u nagoj domovini pasivni
1 nezainteresovani, a kao razlog tome navodi se loSa politicka 1 ekonomska organizacija drzave. 1z
svega navedenog se moze re¢i da omladinski radnici imaju veliku ulogu u Zivotu mladih je rim
pomazu koliko god mogu, pomazu im da pronadu svoje siurno mjesto u kojem mogu iskoristit
svoje slobodno vrijeme na najbolji moguci nac¢in kako bi Sto viSe naucili o svojim poravima I
poloZu koji imaju u drustvu kako bi ih podstaknuli da se $to vise ukluc¢uju u politi¢ki i druSteveni
svijet I deSavanja kako bi izvukli najbolje za sebe i olaksali sebi put u buduénost I laksi nacéin za

prelazenje prepreka koje im se nadu na putu.

ULOGA OMLADINSKOG RADA U RADU SA MLADIMA U BiH - Zajneba Kermo

Kreiranje kritickog misljenja o drusStvu ili odredenim pojavama u njemu igra znacajnu ulogu u
aktivizmu mladih ljudi. S obzirom da je sjena patrijarhata jos uvijek prisutna,vazno je napomenuti
da kreiranje kritickog misljenja stvara jake i odlu¢éne mlade li¢nosti,koje imaju mnogo toga za

ponuditi svojoj zajednici i drustvu u kojem ¢e da djeluju.

Definicija aktivizma, za svakog ponaosob, ima odredenu viziju i sliku.To ¢ini raznovrsnim i
zdravim ekosistem druStva u kojem Ce da se razvijaju vrijednosno bitne drustveno-eticke norme,te
koje imaju za cilj da unapreduje kompletno drustvo. Mladi ljudi, aktivisti imaju vizije i ideje koje

su inovativne 1 veoma zanimljive,¢iji je cilj da privuce mlade ljude iz zajednice da se aktiviraju i

zajedno ucine nesto dobro za svoju zajednicu.

Omladinski rad u BiH je posljednjih godina dosta zastupljeniji i viSe primjecen,$to pokazuje da
mladi u BiH nisu uspavani,dezorjentisani niti letargi¢ni. lako ¢itava podloga drustva,politicka 1
historijska,donekle stvara prepreke i podjele u drustvu, to nikako nije prepreka na koju se mladi
ljudi obaziru,niti je poimaju kao znacajnu. Za primjer mogu posluziti mladi koji su odlucili ostati
u BiH, te pokrenuti razne vrste mikrobiznisa, te tako posluziti kao primjer drugima u zajednici, a
ja bi to nazvala indirektno aktivizmom,te velikom motivacijom za mijenjanje vlastitih zivotnih

navika.
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Vazno je istaknuti da klima koja vlada u drustvu utice na aktivaciju i u¢es¢e mladih u omladinskom
radu. Pozitivna klima moze ponukati mlade ljude,prije svega, na ostanak u BiH te na dalju ulogu

u drustvu i zajednici.

Ono $to me posebno raduje jeste da postoje edukacije o omladinskom radu i aktivizmu, Koje su
uspjele da spoje mlade ljude iz Citave BiH. POAR-A akademija je doprinjela da se poblize
upoznam o svim vrstama omladinskog rada, te vaznosti neformalnog obrazovanja.

Ova akademija je dokaz da u BiH postoje oni koji ¢ine prolje¢e ovog drustva i pomazu da se ozive
prave vrijednosti jednog drustva. Svjesni smo ¢injenice da je,globalno gledajuci, doslo do izamjene
istinskih vrijednosti, te da su poprimile sasvim novi oblik koji nikako ne smije biti stvarna skala
vrijednovanja norma i principa. Dakako,postoje one bezvremenske vrijednosti na koje podsjeca
upravo omladinski rad. Omladinski rad, u nasem okruzenju pokazao se kao stvarni ¢inilac drustva
te znacaj neformalnog obrazovanja koji ostavlja prostora za kreativno izrazavanje mladih kao
vaznog aspekta razvoja njihove licnosti. Tome se, donekle, formalno obrazovanje ogranicava, i
zaista je bitna ta kretivna komponenta koja nema tezinu nametanja u informisanja i ucenja.
Zavrs$ni dio ostavljam za poruku mladima. Svi oni koji nisu imali hrabrosti niti samopouzdanja da
se pokrenu,da je upravo sada vrijeme jer postoje oni koji zele da vas Cuju,podrzaju i1 ohrabre.
Budite slobodni u kreiranju bolje stvarnosti, a da nuzno ne oznaCava negativne crte

bosanskohercegovacke drustvene klime. Uc€inite je svojim savrSenim Celzijusem!

OMLADINSKI RAD IZ MOJE PERSPEKTIVE - Cvija Misi¢

Mladi nemaju dovoljnu svijest o znac¢aju njihovog uces¢a u donosenju vaznih odluka i moguénosti
koja im se pruza. Takode, nisu dovoljno mobilni da sami preuzimaju inicijative, daju predloge za
rjeSenje u lokalnoj zajednici i uéestvujuju u njihovom rjesavanju. Oni nisu svjesni da svojim
doprinosom razvoju lokalne zajednice na indirektan nacin mogu da doprinesu vlastitom razvoju i
ostvarivanju licnih interesa u buduénosti. Takode, oni su nemotivisani za bilo kakve aktivnosti
kojima bi poboljsali uslove zivota u lokalnoj zajednici, a samim tim u regiji i1 Sire.Ne gledaju Siru
sliku problema i vode se licnim interesima, a ne vide znacaj u zajednickom djelovanju kojim bi se

ostvarili bolji uslovi za zZivot u lokalnoj zajednici. Oni takode, iako svakodnevno koriste moderne
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tehnologije, preko kojih je dostupan veliki broj korisnih informacija, te tehnologije koriste u druge
svrhe, koje pored toga §to im Gesto ne koriste, mogu &ak i da naskode. Cesto ih njihovi roditelji i
okolina sputavaju odnosno demotivisu za pokretanjem bilo kakve inicijative i ucestvovanjem u
njenoj realizaciji. Kao posljedice ukoliko se pomenuti problemi ne rijese bice i dalje neiskoriSten
potencijal mladih i njihova prava zbog neinformisanosti ne bi bila ostvarena, do¢i ¢e do
asocijalizacije mladih, jer ¢e oni sve viSe biti okrenuti samo sebi. Samim tim, primjetna i je i sada
sve vecéa depresivnost kod te populacije koja bi samo porasla ukoliko se ovi problemi ne rijeSe.
Ono $§to ja vdim kao rjeSenje za ove probleme koji ¢ini mi se svakim danom sve izraZeni jesu
omladinske organizacija koje ¢e se baviti omladinskim radom i njegovim granama. Ali da bi mladi
dobili podrsku i stekli povjerenje 1 ukljucili se potrebno je da u tim organizacijama bude i
adekvatan kadar odnosno omladinski radnici, kao neko ko je obuéen za rad sa mladim ljudim.
Omladinske organizacije i omladinski radnici samo zajedno mogu pruziti podrsku mladima da se

prepoznaju kao bitan faktor drustva i da odluce da se ukljuce i osnaze.
TEMA

Mozemo reci da je rad sa mladim uslovljen uglavnom druStveno-politi¢kom situacijom, ali da su
danasnje omladinske organizacije multifunkcionalne da rade sa mladim u razli¢itim oblastima, od
sporta, kulture i sl. do pomirenja i humanitarnih aktivnosti. One zapravo predstavljaju pred mlade
Sirok spektar moguénost izbora 1 da na neki nacin bolje upoznaju sebe i druge. Omladinske
organizacije zapravo provodne niz aktivnosti koje su zasnovane na slobodnom vremenu,
neformalnom obrazovanju i socio-politickoj odgovornosti, ¢iji je glavni cilj da obrazuju mlade.
Omladinski rad 1 ako igra veoma vaznu ulogu u edukaciji i obrazovanju mladih, sistem ga nije
prepoznao kao profesiju. Sa druge strane kompetencije koje su mladi stekli kroz neformalno
obrazovanje, takode nisu priznate i prepoznate od strane sistema, Sto dodatno demotivise mlade
ljude da se aktivnije ukljuce. I ako neformalno obrazovanje predstavlja odlican kompromis izmedu
formlnog sistema kakav je u obrazovanju i ku¢e. Omladinske organizacije zapravo predstavljaju
odli¢nu bazu za mlade ljude da mogu sa svojim vrSnjacima da komuniciraju, razmjenjuju ideje,
prikazu sebe i time steknu samopouzdanje, pocnu da vise vrednuju sebe i druge, da otkriju sebe i
usvoje neophodne zivotne i druge vijestine, a sve to usmjeravano od strane omladinskog radnika
na mladima prilagoden na¢in. Omladinski radnici imaju tri nacina da socijalno obrazuju mlade a

to je kroz grupni rad, individualni rad i rad u zajednici. Struénost i pristup ljudi koji rade sa mladim
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kljuc da se mladi pokrenu da steknu povjerenje 1 odluce da se ukljuce, zato je jako bitno da svaka
omladinska organizacija ima adekvatne omladinske radnike ili pod obavezno da ima bar jednog
omladinskog radnika, jer danas smo nazalost svjedoci da dosta omladinskih organizacija zapravo
1 nema kvalifikovanog omladinskog radnika ili obuc¢enu osobu za rad sa mladim. Omladinski rad
danas se moze klasifikovati na razne nacin, kao jedna od najsveobuhvatnih klasifikacija
omladinskog rada jeste prema Benksu. " Prema Benksu (Banks; 1994) postoje Cetiri klasifikacije

omladinskog rada:

e Omladinski rad baziran na li¢cnom i socijalnom razvoju namenjen za razliCite ciljane grupe
mladih, koji koristi aktivnosti bazirane na slobodnom vremenu, ali sa ciljem sprovodenja
neformalnog obrazovanja i u¢enja.

e Preventivni omladinski rad koji moze biti usko vezan za odredenu ciljanu grupu definisanu po
uzrastu ili pak u zajednici, sa ciljem smanjenjenja zloupotrebe psihoaktivnih supstanci ili
kriminala.

e Socijalni omladinski rad (eng. Youth Social Work) gde je rad putem savetovanja usmeren na
mlade sa specificnim individualnim problemima poput nepohadanja Skole, seksualnog
zlostavljanja ili maloletnicke delikvencije.

e Kao cetvrtu klasifikaciju Benks navodi Omladinski rad baziran na slobodnom vremenu; gde
voditelji ne ohrabruju ili podstic¢u ucenje. npr. seoski fudbalski tim. Iako je Benks ovaj tip
svrstao u omladinski rad, mozemo da vidimo da u ovom tipu ne postoji namerno obrazovni

karakter, stoga se on moZe svrstati u rad sa mladima.

Omladinski rad baziran na aktivnostima - ovaj tip koristi aktivnosti u toku slobodnog vremena, i
naizgled je vrlo slican Benksovom Omladinskom radu baziranim na slobodnom vremenu, no ovaj
tip ima ciljano obrazovni karakter, jer predstavlja prvu stepenicu da bi se mladi ukljucili u
omladinski rad baziranim na licnom 1 socijalnom razvoju. Ujedno, mladi u€e putem imitacije, gde
omladinski/e radnici/ce predstavljaju uzore, te kroz skriveni kurikulum mladi razvijaju vrednosti

prihvatanja, razumevanja i empatije. "
RASPRAVA

Kada pogledamo gore navedenu klasifikaciju omladinskog rada, zapravo vidimo da tu nedostaje

jedna vrlo vazna stavka, a to je obrazovanje, odnosno neformalno obrazovane koje je danas postalo
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jedna od kljuénih poslova kojim se bave omladinski radnici. Neformalno obrazovanje je danas
veoma zastupljeno u svim razvijenim zemljama, kroz koncept cejlozivotnog ucenja ima 1 vecu
prepoznatost i priznatost kompetencija steenih kroz ovaj obik ucenja. Zapravo kroz sve 4 podjele
ono je danas prisutno, jer mladi se danas kroz omladinski rad uce kako da razvijaju sebe kako da
prihvataju, vrednuju i imaju empaiju prema drugima, ali i kako da se odnose prema svojoj zajednici
1 okruzenju. Omladinski rad moze biti usmjeren 1 na obrazovanje mladih da bi se djelovalo
preventivno i sprijecila pojava devijantnog ponasanja, ali i uenje mladih koji su ve¢ otisli u smjeru
devijantnog ponasanja kroz uticaj na njihov li¢ni i socijalni razvoj. S obzirom da uc¢e¢e mladih u
omladinskim organizacijama nije obavezno, tj. mladi nemaju obavezu da se ukljuce. Zapravo
govori o tome koliko ljudi koji rade u tim omladinskim organizacijama moraju da vode ra¢una o
tome kakve programe ¢e da ponude mladima, kakava pristup imaju prema mladima, kakav nac¢in
rada ¢e da primjenjuje prema mladima, da bi ih zainteresovao da dodju da se ukljuce, ali i da ostanu
1 aktivnije se ukljuce. Danas u vrijeme modernih tehnika i tehnologija, tesko je mlade ljude privuci
da se ukljuce. Zbog toga je jako bitno izraditi programe koji ¢e im biti priamljivi i razumljivi, ali 1
da omladinski radnici budu osobe koje mogu da izgrade povjerenje sa mladima i da adekvatno
reaguju na njihove potrebe, ali i da prepoznaju kakav nacin rada odgovara kojoj mladoj osobi.
Mozemo reé¢i da su omladinske organizacije preuzele veliku i vaznu obavezu na sebe, koju je
drzava trebala da ima, ali naZalost danas je njena uloga prema mladima sve manja, ¢ime potreba
za omladinskim organizacijama 1 omladinskim radnicima je sve veca 1 ve¢a. Danas omladinske

centre Cesto mladi ljudi vide kao zastitu od sistema ali i od okoline.
ZAKLJUCAK

Omladinski rad, omladinske organizacije, nevladine organizacije u naSem okruZenju danas su
Cesto stran pojam, odnosno nepoznat. Zapravo mnogi mladi ljudi i kada im se javi Zelja da se
ukluce da istraze taj za njih nepoznat teren, budu sputavani i to od onih koji im najveée dobro Zele,
a to su pre svega njihovi roditelji, porodica i prijatelji, Ne shvatajuci zapravo koliko to moze biti
odskoc¢na daska u zivotu mladog ¢ovjeka,a koliko je njihovo sputavanje zapravo kocnica razvoja
mladog covjeka, Na pomen omladinskih klubova, nevladinih organizacija moZemo cuti termin
"strani placenici" koji su dobili novac da ispiraju mozgove mladim ljudima i podrivaju sistem.
Zaparavo moglo bi se to reci 1 starom narodnom ,,0d drveca ne vide Sumu". Ne shvataju¢i zapravo

koliko ta mlada osoba gubi, ali i koliko je u vecoj opasnosti ako ostane neukljucena 1 prepustena
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sama sebi. Kao svjetlo da ¢e se mladi vise aktivirati mozemo vidjeti u mladim ljudima koji se
ukljuce u omladinski rad, koji svojim primjerom i iskustvom mogu na najbolji na¢in podstaci druge
mlade ljude da se pokrenu. Kao Sansu mozemo vidjeti i u ve¢oj mjeri koris¢enja druStvenih mreza
gdje se i nalazi najveci broj mladih, da se prikaze §ta su to uradili mladi ljudi, koliko oni zapravo
mogu da promjene, sebe, druge ali i svijet oko sebe. Jer mladi to zaista mogu, samo im je potrebna

podrska i vjera u njih, da bi oni sami pronasli snagu i ojacali sebe za ulazak u svjet odraslih.

OMLADINSKI RAD IZ MOJE PERSPEKTIVE - Ayla Korajac

Oko 777 hiljada mladih u Bosni i Hercegovini (mladi.gov.ba, 2020) uci i zaraduje, voli i zivi, trazi
1 pronalazi, brine 1 napreduje. Ovi mladi ljudi imaju vrlo specifi¢ne, a takoder 1 raznolike potrebe,
probleme, prilike, ocekivanja, ambicije, zahtjeve i snove. Omladinski rad pomaze izazovima s
kojima su suoceni. Ovaj kratki esej ima za cilj definirati rad s mladima, te spominuti njegovu

povijest, svrhu i izazove.

Omladinski rad daleko je od novog koncepta. Prve ideje o radu s mladima pojavile su se u
devetnaestom stoljecu. U to se doba mladost dozivljava kao vlastito poglavlje osobnog razvoja
postavljeno izmedu djetinjstva i odrasle dobi. Omladinski rad ima dva razli¢ita korijena. Prvi
korijen je skolsko okruZenje i drugi je dobrotvorno zbrinjavanje mladih. Na oboje su utjecale
velike promjene 19. stolje¢a u pogledu nacina zivota i1 rada ljudi. Uvodenje obveznog Skolovanja
dovelo je do pojave prvih pokreta i organizacija mladih. Istodobno, urbanizacija i industrijalizacija
stvorila je veliku skupinu osnaZenih i nezaposlenih mladih s gotovo nikakvim drZzavnim socijalnim
osiguranjem. Takva mladeZ bila je podrZana od strane ustanova za skrb mladih i dobrotvornim

ustanovama (Ibid).

U pocetku se rad s mladima bavio stvarima poput zaStite djeteta, izgradnje karaktera, promicanja
zdravlja, prevencije delikvencije i patriotskog obrazovanja. Ovi poceci od tada su se razvili u jo§
Sire podru¢je djelovanja, poznato pod nazivom omladinski rad. Postoje mnoge definicije
omladinskog rada, ali postoje neke osnove sa kojima se svi slazu. Za pocetak, rad s mladima jedno
je od tri vazna mjesta ucenja i osobnog razvoja izvan Skole i obitelji. Nadalje, zasniva se na
neformalnom ucenju, dobrovoljnom ucenju i provodi se u slobodno vrijeme. Treée, omladinski

rad ima za cilj promociju samosvjesnih i samoodredenih pojedinaca, sposobnih da budu aktivan,
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konstruktivan 1 odgovoran dio drustva (Schwarz et. Al, 2016). Drugim rijeCima, omladinski rad
pruza prostor i priliku mladima da oblikuju vlastitu sadasnjost i budu¢nost. Omladinski rad snazan
je obrazovni alat koji pruza potrebne vjestine za upravljanje rizicima i moguénostima. Unato¢ tome
postoje razliciti pristupi radu s mladima. Na primjer, moze se suradivati s razli¢itim mladima,
koristiti razlicite metodologije, rjeSavati razli¢ita pitanja i djelovati u razli¢itim kontekstima. Bitno
je takode spomenuti da ga mogu provoditi profesionalni omladinski radnici ili volonteri. Stoga se

definicije i pristupi uveliko razlikuju medu zemljama i organizacijama.

Prema misljenju mnogih stru¢njaka na ovom podrucju, omladinski rad se treba suociti sa sedam
kljuénih izazova. Prvo, vazno je definirati znacenje rada s mladima i ponovo provjeriti temeljne
teorije 1 koncepte. Rezultati ¢e pruziti dobru osnovu za zajednicku viziju buduénosti. Drugo, bitno
je razjasniti ciljeve i ocekivane rezultate rada s mladima na nacionalnoj, regionalnoj ili
kontinentalnoj razini. Zatim treba definirati omladinski rad na grani¢nim i1 srodnim poljima kao
Sto su formalno obrazovanje, osposobljavanje i zapo$ljavanje, smjestaj i sli¢no. Cetvrto,
neophodno je procijeniti i upravljati vezama izmedu rada s mladima i ovih grani¢nih i srodnih
polja. Peto, vazna su i priznanja omladinskim radnicima za doprinos zivotu mladih i njihovim
zajednicama. Zatim je bitno uspostaviti sistem obrazovanja i profesionalnu radnu praksu za buduce
omladinske radnike, te osigurati kvalitet i standarde. I na kraju, iznimno je bitno prikupiti stvarnu

1 dugotrajnu politicku potporu za dosljedan razvoj rada s mladima (Schild et. Al, 2017).

Ukratko, omladinski rad je pojam koji se pojavio tijekom drustvenih i ekonomskih promjena 19.
stoljec¢a. Do danas je teSko definirati ovaj pojam obzirom da je vrlo Sirok, ali moZe se tvrditi da
omladinski rad opcenito pruza mladim ljudima priliku i prostor da oblikuju svoj trenutni Zivot kao
1 svoju buduénost. Omladinski rad se takoder suo¢ava s viSestrukim izazovima, ali ima i puno toga
za dobit. U rjeSavanju ovih izazova, omladinski rad moze osnaziti mlade da budu aktivni gradani

1 da podrZe svoju socijalnu integraciju.

ULOGA OMLADINSKOG RADA U RADU SA MLADIMA U BiH - Jovana Tesi¢

Teme koje smo obradili u posljednjih mjesec dana su: omladinski rad, socijalno obrazovanje,

omladinski rad kao eti¢ka profesija i osnovni principi u omladinskom radu. Dakle, omladinski rad
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predstavlja rad aktivnosti i programe zasnovane na metodama i principima neformalnog
obrazovanja sa ciljem da potpomogne razvoj mladih ljudi u svjesne, odgovorne i aktivne ¢lanove
zajednice rade¢i na stvaranju uslova za ostvarivanje njihovih punih potencijala. Medutim, nije
svaki rad sa mladima omladinski rad, jedinstvenost omladinskog rada u odnosu na bilo koji drugi
rad sa mladima ogleda se po karakteristikama da je on planski, odnosno ciljano obrazovnog

karaktera.

Omladinski radnik je kvalifikovana osoba koja radi sa mladim ljudima na razne naline
neformalnog i formalnog sadrzaja. Omladinski radnici jesu mladici i djevojke koji se u svojim
zajednicama zalazu za poboljSanje polozaja mladih. S jedne strane oni rade na stvaranju ponude
aktivnosti za mlade kako bi svrsishodno upotpunili svoje slobodno vrijeme u omladinskom centru
ili negdje drugo, s druge strane saraduju s vlastima (uglavnom lokalnim) s ciljem da institucionalno
1 dugoroc¢no rijeSe probleme i zadovolje potrebe mladih. Omladinski klub predstavlja prostor u
kome se realizuju aktivnosti usmjerene na direktan rad sa mladima. U omladinskom klubu se

sprovode planske aktivnosti za mlade i time se direktno odgovara na potrebe mladih.

Omladinski klub je mjesto za okupljanje mladih, podrZzavanje njihovih inicijativa, sprovodenje
aktivnosti neformalnog obrazovanja, informisanja mladih, organizaciju aktivnosti, mjesto
okupljanja i kreativnog izrazavanja mladih. Misija omladinskih razmjena i kampova je putem
obrazovanja, vodeni naucnim saznanjima, doprinesu: zatiti 1 unapredivanju Zivotne sredine,
promovisuci principe odrZivog razvoja, stvaralastvu i aktivnijem djelovanju mladih, razvoju
volonterizma 1 promociji njegovih vrednosti. To su uglavnom mladi ljudi izmedu 15 1 30 godina,
pri ¢emu podsti¢u ukljuéivanje drugih mladih u svoje programe. Mladi predstavljaju izuzetno
znacajnu kategoriju stanovniStva i buduée nosioce promjena u drustvu. Zato je neophodno
posvetiti adekvatnu paznju njihovim potrebama, stavovima i1 Zeljama, kao i podrSci i razvoju
aktivizma mladih. Na kraju, ono $to je najbitnije jeste da mladi treba da §to vise aktivno ucestvuju
u bilo kom obliku aktivizma i na taj na¢in doprinesu donoSenju odluka koje su od znacaja za
njihovu buduénost, kao i poboljsanju njihovog polozaja u drustvu. Iskustva mnogih zemalja su
pokazala da bez aktivizma i uceS¢a u drustvenom zivotu mladi postaju ,nevidljivi”,
marginalizovani dio drustva, a njihove potrebe bivaju zanemarene. Takva drustva mladi napustaju
tako da, pored mladih, i druStvo ima veliku odgovornost da zadrzi mlade ljude nude¢i im vise

mogucénosti da ostvare svoje potrebe. Jedan koncept socijalnog obrazovanja podrazumijeva

28



vjestine razvijene kod mladih ljudi, kao i odnos izmedu njih i omladinskih radnika, to je osnov u

zajednici radi efektivnijih rezultata.

Mladi ljudi se mogu posmatrati kroz probleme sa kojima se susrecu u toku svoga rada, oni su
navodili sa kojim se to problemima suocCavaju i moze re¢i da su oni povezani sa sopstvenim
vrednosnim stavovima. Neke od osnovnih vrednosti koje se razvijaju u toku omladinskog rada su
prihvatanje, razumijevanje, poStovanje i jednakost kako bi skladnije funkcionisali. Jedan li¢ni
primjer za omladinski rad ucenika iz Leskovca, zainteresovao se u Cetvrtoj godini srednje Skole,
kada je bio u¢esnik obuke za vr$njac¢ke edukatore Edukacionog centra iz Leskovca. U tih nekoliko
dana omladinski radnici su ga “razdrmali”, izvukli iz zone komfora, naveli da preispita neke svoje
stavove u koje je ¢vrsto vjerovao, da kriticki razmislja i motivisali ga da se pokrene i mijenja stvari

na bolje u svom okruZzenju.

Omladinski rad ga je pogodio kao Kupidonova strela i postao njegova ljubav na prvi pogled. 1li na
prvu radionicu. Kaze da mu je ucesce u programu omladinskog rada promijenilo Zivot na bolje i
pruzilo ono §to nije imao u tom trenutku svog Zivota. Pomoglo mu je da mnogo bolje upozna sebe,
unapredi znanja i vjeStine, a sve je to naucio na neki za njega novi, kreativni, zanimljiv nacin,
drugaciji od svega na §ta je navikao. Naucio je da bolje raspolaze vremenom, planira na vreme
Svoje obaveze, prepoznaje Sta je vazno i bolje se organizuje. Unapredio je komunikaciju sa
drugima, naucio da pazljivije slusa ljude oko sebe, da lakSe izrazi svoje miSljenje i pomogne
drugima da sagledaju pri¢u iz vise uglova. Imao je prilike da viSe puta nastupa pred drugima, pa
je pobijedio tremu 1 uvjezbao da govori precizno i jasno, tako da za njega izlazak pred kamere ili
veliku grupu ljudi viSe nije babaroga. Naucio je da ispunjava zadatke u timovima, §to mu je korisno
i u organizaciji ali i u porodici i sa prijateljima. On i dalje svakodnevno radi na sebi, a posebno se

trudi da nauci da bolje upravlja konfliktima.

Ovo iskustvo ga je motivisalo da i sam postane omladinski lider i iz te uloge organizuje programe
za mlade iz Leskovca. NajviSe ga Cini sre¢nim 1 ispunjenim to $to kroz omladinski rad motivise 1
pokre¢e mlade da prepoznaju probleme i potrebe u Leskovcu, da sami biraju teme, predlazu
aktivnosti, menjaju se i menjaju svoju zajednicu na bolje. Za njega je omladinski rad radost,
zadovoljstvo, razvoj, podrska, drustvo i pozitivno okruzenje. Uce$¢e mladih u druStvenim
aktivnostima krece od davanja informacija, zatim konsultacija, pa donoSenje odluka, planiranje i

sprovodenje.
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Omladinski rad je zanimanje koje je zasnovano na sustinski etickim principima, nasuprot Cisto
“tehnickim”. Tehnickim principima smatramo one koji se obavljaju na osnovu memorisanih
¢injenica i pravila, nasuprot procesu podizanja svijesti o sebi u kontekstu drustva i zalaganju za
postovanje prava i dobrobiti celog drustva. Prate¢i etiCke principe omladinski radnici imaju
sustinsku obavezu: da promovisu i osiguraju dobrobit mladih, da mlade tretiraju sa postovanjem,
da poStuju 1 promovisu prava mladih da samostalno donose informisane odluke i izbore da
doprinose drustvenoj pravdi za mlade i drustvo u cjelini, da svoju praksu sprovde kompetentno, sa
integritetom i empatijom, da saraduju sa institucijama i sluzbama sa svrhom osiguranja dobrobiti

mladih, da budu odgovorni prema starateljima/roditeljima.

U omladinskom radu se javljaju sljedeci tipovi etickih izazova: Eticke dileme: Nastaju kada se
omladinski radnik/ca suoci sa situacijom gde postoji nuznost donoSenja odluke izmedu dve opcije
koje su podjednako nepozeljne. Cesto ukljuuju sukob principa koji ostavlja omladinskog
radnika/cu u nedoumici koja odluka je prava, dok se nakon donesene odluke moze kreirati osecaj
grize savjesti 1 zaljenja. Eticki problemi: Predstavljaju situacije kada se omladinski radnik/ca suoci
sa situacijom u kojoj mora doneti odluku, ali ne postoji nedoumica sta ¢e odluciti. Ovi eticki
izazovi se javljaju u situacijama kada radimo u kontekstu drzavnog sistema brige o mladima t;.
ukljucuje saradnju sa nadleZnim institucijama. U ovim slu¢ajevima dolazi do sukoba izmedu prava
i obaveza omladinskog radnika/ce u odnosu na saradnju sa drZzavnim institucijama sa jedne strane

i sa druge strane dobrobiti i prava mlade osobe.

Debate o etici u omladinskom radu podsticu razvijanje svesti o liénim vrednostima omladinskog/e
radnika/ce 1 njthovom uticaju na eticke principe omladinskog rada, propitivanje etickih principa,
ucestvovanje u diskusijama sa kolegama/inicama u cilju razvoja organizacije u kojoj omladinski/a
radnik/ca radi, kao i celokupnom razvoju profesije omladinskog rada, razvijanje svesti o
potencijalnim konfliktima izmedu li¢nih i profesionalnih vrednosti, kao i izmedu interesa i prava
razlicitih pojedinaca/ki 1 etickih principa omladinskog rada, prepoznavanje vaznosti kontinuirane
refleksije i debate o etickim principima, te prihvatanje ovog dokumenta kao radne verzije koja
treba da bude predmet diskusija. Jako je vazno da precizno definiSemo svaki vid saradnje,
odgovornosti 1 prava svake strane, ukljucujuéi i postovanje etickih i moralnih principa pre nego
zapo¢nemo saradnju. I posljednja tema ovog prvog dijela se ti¢e kompetencija u omladinskom

radu.
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Posto je istrazivanjem iz 2013.-e godine dokazao da se kroz omladinski rad sti¢u upravo one
prenosive kompetencije koje poslodavci cene pri zaposljavanju, odluc¢eno je da zapocne proces
kreiranja alata kojim bi se olakSalo prepoznavanje ovih kompetencija. Kreiranje alata za
prepoznavanje kompetencija mladih steCenih kroz programe omladinskog rada (Paso$
kompetencija) bi trebao se sprovoditi u saradnji sa Ministarstvom omladine i sporta i drugim
relevantnim akterima iz javnog, poslovnog i civilnog sektora. Koji aktivno doprinose razvijanju
Paso$a i mehanizma za unapredenje zaposljivosti mladih. Osnovne namene Pasosa kompetencija
su sledeée: prepoznavanje prenosivih vestina (kompetencija) koje mladi sti¢u u programima
omladinskog rada od strane poslodavaca kako bi se povecala zaposljivost mladih; efikasnije
planiranje profesionalnog i li¢nog usavrSavanja mladih i prepoznavanje u¢inka omladinskog rada

na razvoj mladih.

Kompetencije u omladinskom radu sa fokusom na komunikacijske vjeStine predstavljaju
prenosSenje poruke na nivou sadrzaja, osjecanja, sistema vrijednosti 1 znacenja. Poruke Saljemo 1
putem govora, ali i putem neverbalnih signala, odnosno nasim tijelom. VjeStine u verbalnoj
komunikaciji su: sumiranje (uobli¢avanje vise iskazanih misli u jednoj recenici), pojasnjavanje
(provjeravanje razumijevanja onoga Sto je saopsteno), reflektovanje (isticanje izrazenog dozivljaja
1 njegovo razumijevanje), parafraziranje (“vracanje” nazad sagovorniku ono S§to je saopstio,
njegovim rijeima sa razumijevanjem), obja$njavanje (interpretacija prethodnih izjava sa cilja
pojasnjenja), otvoreno-zatvorena pitanja (postavljanje pitanja koja otvaraju mogucénost konkretnog
odgovora, za razliku od sugestivnog pitanja, gdje se moze dobiti samo odgovor da ili ne),
ohrabrivanje (upotreba pohvala, i isticanje dobrih strana u davanju povratnih informacija), aktivno
sluSanje (pokazivanje sagovorniku na razli¢ite nacine da pratimo i razumijemo ono $to nam govori
(npr.klimanje glavom, parafrazinje, postavljanje pitanja itd). Neverbalna komunikacija: Kontakt

o¢ima — je vrlo vaZan u svakodnevnoj komunikaciji.

Kontakt o¢ima vrlo kratko traje, jer kada traju dugo- kada jedna osoba bulji u drugu, dolazi do
napetosti 1 to se moze shvatiti kao pretnja. Izbegavanje gledanja u o¢i povezuje se sa nesigurnim
ponasanjem. RaSirene zenice pokazuju emocionalno uzbudenje (kada lazemo ili kada nam se neko
svida). Izraz lica — na osnovu odgovarajucih izraza lica svi ¢emo lako prepoznati Sest osnovnih
osecanja — radost, tugu, iznenadenje, strah, ljutnju i gadenje. Fizi¢ki kontakt — zavisi pre svega od

toga koliko su osobe bliske i intimne. Naj¢es¢i kontakt je rukovanje. Ono sluzi kao pozdrav ili kao
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potvrda dogovora ili prijateljstva. Grljenje je uobicajeno u detinjstvu, dok je kod odraslih osoba
rezervisano za prisne trenutke. To je jedan od najjacih pokazatelja intimnosti. Medusobni polozaj
sagovornika/ca — ljudi u razgovoru zauzimaju sli¢an polozaj tela kao i sagovornik/ca sa kojim se

slazu ili prema kojem imaju pozitivan stav.

Naginjanje prema osobi pokazuje zainteresovanost ili zabrinutost, a odmicanje distanciranost i
sigurnost u sebe. Kretanje (gestovi) — klimanje i odmahivanje glavom dva su najrasprotranjenija
znak za ,,da* i ,,ne“. Klimanje glavom sluzi kao povratna informacija onome koji govori i obi¢no
znaci podrsku i razumevanje. Li¢ni prostor — svi imamo svoj li¢ni prostor sa nevidljivim granicama
unutar kojih ne Zelimo prisustvo uljeza. Ne ose¢amo se neugodno kada nam pridu intimni i dobri
prijatelji, dok poznanike i strance s kojima razgovaramo obi¢no drzimo na vecoj udaljenosti. Kada
zbog guzve 1 skucenosti nismo u mogucnosti kontrolisati udaljenost drugih ljudi (npr. u autobusu),
Cesto reagujemo odbrambeno, ograni¢avanjem kontakta sa drugima. Prikazivanje sebe — naSa
odeca, Sminka, nakit, tetovaze i ostali modni dodaci predstavljaju naCine izraZavanja sebe. Nacin
na koji se prikazujemo takode upucuje na nas drustveni polozaj, etnicku pripadnost, bra¢ni status.
“Roditelji mogu samo davati savjete i stavljati na pravi put, ali kona¢no formiranje karaktera osobe

lezi u njenim rukama.” (Ana Frank)

OMLADINSKI RAD IZ MOJE PERSPEKTIVE - Hana Benca

Da bismo bolje shvatili ono $to omladinski rad zapravo jeste, pored definicije, jako je bitno da
razumijemo potrebu njegovog postojanja. Zivot u 21. stoljeéu nije nimalo nalik nekada$njim
zajednicama koje su nasi preci poznavali a tome je prethodio i razvoj zajednice kroz 19. 1 20.
stolje¢e kada se omladinski rad prvi put javio u drzavama Evrope. Kao takav, usko je vezan sa
socijalnim radom 1 omladinskim pokretima koji su postojoali u tom periodu. Ipak, pristaju¢i na
dinamiku drustva i sve promjene koje ono zahtjeva, omladinski rad se prilagodava iz godine u

godinu drustvu sa kojim koegzistira.

Moja prica o omladinskom radu je smjeStena u Bosnu 1 Hercegovinu, neobi¢no ,,sredenu® i
neodoljivu, izazovnu malu zemlju. PoStediti ¢u se pokuSaja da objasnim, ili mozda opravdam,
sada$nje stanje bh drustva, ali postediti ¢u i vas dragi ¢itatelji jer to nikako nije cilj ovoga eseja.

Ipak, imajte na umu da je takva specifi¢nost prenesena i u omladinski rad kao takav.
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Omladinski rad je postao esencijalan dio svakog civilizovanog drustva i ¢esto ima ulogu ,,prozora*
sa pogledom na svijet pojedinca ili zajednice na jedan drugaciji nacin. Upravo iskustva koje mladi
ljudi sticu kroz omladinski rad jesu bitna na putu sazrijevanja mlade osobe. U periodu Zivota koji
je ispunjen dogadajima, preokretima, koji kasnije uzrokuju tempo i smjer zivota jedne individue
kljucno je napraviti pozitivan vanjski uticaj sredine u kojoj zivi. Tada na scenu stupa omladinski
rad, imaju¢i na umu, da to nije svaki rad sa mladima ve¢ unaprijed planirana aktivnost sa jasno

postavljenim ciljevima.

Biti omladinski radnik/ca zahtjeva opsSte znanje i primjenu komunikacijskih vjestina, te ukljuciti
fundamentalno poznavanje sociologije, psihologije i srodnih nauka. Ovo je bitno jer u radu sa

mladima bitno je napraviti pozitivan uticaj i podrzati njihov li¢ni i socijalni razvoj.
TEMA

Nemoguce je izbjeéi vise definicija i shvatanja kada je u pitanju ovako Siroka i zastupljena tema.
Prosto, svako ko pojedinacno na bilo koji na¢in ucestvuje u procesu neformalno obrazovanja i
omladinskog rada moze ga dozivjeti na drugaciji nacin. Takav dozivljaj je viSe nego relevantan
upravo zbog ¢injenice da zbog rasprostranjenosti tema i specificnosti svake sredine omladinski rad
definitivno nije isti svima. Gledajuci sa druge strane, ova karakteristika je zapravo pozitivna jer
omogucava da u ovom procesu ucestvuju ljudi razli¢itih profila, interesovanja, hobija i svi oni
uzimaju u¢escée u omladinskom radu i neformanom obrazovnju razli¢ito motivisani, ¢esto, iz samo

njima poznatih razloga.

Kao $to sam spomenula ranije, moje iskustvo je smjeSteno u Bosnu i Hercegovinu i potpuno
nesvjesno, neplanirano ulazim u svijet neformalnog obrazovanja i vrlo brzo upoznajem sve
njegove benificije ali i negativne strane. Sve do nedavno nisam htjela da sebe zovem
aktivistkinjom, malo zbog postovanja prema onima koji to jesu, malo zbog potrebe da ne pripadam
nikakvim kalupima ali najve¢im dijelom jer nisam znala $ta je aktivizam, koji je usko povezan sa

omladinskim radom.

Ako je aktivizam svako zagovaranje motivisano postizanjem nekog cilja za dobro odredene grupe,
zajednice, prava i tako dalje, pa onda je svako od nas pomalo, barem ponekad aktivista. Ili bi to
negdje morao biti. Spoznala sam da za aktivizam neSto mora da te ,,zulja“, kao loSe cipele, da bi

se probudio 1 pozelio uraditi neSto po pitanju toga. Divno je kada ljudi to rade iz empatije,
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pomazu¢i drugim ljudima prosto jer to zele. Puno je ceS¢e da pojedinac — aktivista radi nesto
pozitivno jer su se ona ili on u nekom trenutku Zivota osjecali loSe radi toga. Tada dolazimo do

pitanja zrtvovanja, cijene koju je neko spreman ,,platiti* i veli¢ini uloga zarad aktivistickog zivota.

Ipak, sa ove tacke gledista ja sam u aktivizam upala naglavacke, nesvjesno, bez odredene namjere,
iz jednostavne potrebe da se izrazim, Sta god to sad znacilo. Uvijek radim ono §to volim, tako sam
kroz debatovanje, vije¢e ucenika, prepoznata od nekih kolega i pozvana u Vije¢e mladih. Sada
mislim da sam se snasla iznenadujuce dobro, ali tada nisam razmisljala puno o tome i1 mislila sam
da to moram kao studentica — da se negdje borim za prava studenata, da se bavim omladinskim

aktivizmom.

Postoji vise vrsti aktivizma koji je dio omladinskog rada. Pitanje je moZemo li se identifikovati sa
svakim pojedina¢no? Mislim da ne, prirodno je da najbolje raspolazemo potrebnim informacijama
samo o iskustvima koje dozivimo. Ponekad, vrlo rijetko mozemo da se zrtvujemo sa problemima
zajednice iako direktno ili indirektno ne uticu na nas, to drzim za visok stepen neophodne
solidarnosti. Medutim, u stvarnosti da bi obavljali nesto uspjes$no trebamo da usmjerimo i svoju
energiju ka tome, tako i svaki aktivista pojedinaéno usmjerava i usavrSava svoje djelovanje u

odredenim sferama zivota i aktivizma.

Aktivizam je neophodan dio omladinskog rada, ali ¢injenica da je omladinski rad planirana
aktivnost sa jasnim ciljevima ga ¢ini drugacijim. Ponekad je ta razlika tesko uocljiva ljudima koji
povrsno gledaju na neformalno obrazovanje, volontiranje i slicno. Raditi sa mladima, ili biti mlada
osoba koja ukazuje povjerenje takvom radu iziskiva visok stepen samosvijesti i visok stepen

razumijevanja koliki znacaj ono igra za svako drustvo.

Kratko ¢u spomenuti 1 iskustveno u€enje za koje mislim da je od izuzetne vaznosti u temi o kojoj
pricamo. Do sada sam viSe puta imala priliku uvjeriti se koliko je iskustvo bitno kako bi se znanje
ili neka vjeStina usvojila 1 na koncu prenijela drugima. To je ono §to nekog predavaca ili
omladinskog radnika/cu ¢ini boljim od ostalih predavaca i omladinskih radnika/ca. Moguénost da
koristite svoje iskustvo, ¢esto mukotrpno steceno, stavlja vas u poziciju da u potpunosti razumijete

situacije u kojima se nalazite.

RASPRAVA
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prema mladima sa kojima rade. Kako Zakon nalaze mlada osoba je od 15 do 30 godina. Po prirodi
stvari i omladinski radnici su mahom pripadnici te skupine, ali ne i nuzno, sa mladima mogu i

trebaju raditi i ljudi koji imaju vise od 30 godina. Ili ne trebaju?

Jangova (Young, K., 1999) navodi da omladinski radnici imaju visestruku ulogu te su od strane
mladih videni kao uzori, mentori/ke i prijatelji/ce, gde se joS pored navedenog dodaje i uloga
edukatora/ki. Kao neko ko se nalazi(o) sa ,,obe strane* omladinskog rada pitam se Sta je
relevantnije? Pustiti mlade mladima, dati im slobodu tumacenja ili ipak dati prednost ,,starijima i

iskusnijima®? Li¢no nalazim razloge za oboje.

,,Na mladima svijet ostaje” — floskula koja nije daleko od istine, ali suvi$e puta izre¢ena izgubila
je smisao. Tjera me da je bolje pogledam ili poslusam. Kada govorimo o omladinskom radu 1
ucesnicima u tom procesu u glavi stvaramo sliku da bi to trebali biti mladi, perspektivni, ljudi puni
zivota. Upravo takva slika je u sluzbi uvjerenja da neformalno obrazovanje treba biti zabavno,
opusteno, svojevoljno.. drugim rijeima sve §to formalno obrazovanje ¢esto, nazalost, nije. Istina
je da su to prednosti neformalnog obrazovanja i vrlo €esto je mladima potrebno da omladinski
radnici budu godinama blize njima nego njihovim roditeljima. Tada se naprimjer voditeljima
radionica bez sumnje lakSe nametnuti u ulozi prijatelja i edukatora te posti¢i pogodnu atmosferu
za rad. Koliko je moguce da se omladinski radnici koji spadaju u gore spomenutu skupinu od 15
do 30 godina ostvare u funkciji mentora ili uzora? Uloga mentora je ¢ak i ostvariva ali kako da u
prirodnom procesu kojem smo nauceni, mlada osoba starijoj bude uzor, kada se ostvari da je
omladinski radnik ili radnica mladi odnosno mlada od ucesnika sa kojima radi? Za takvo $to je
potreban odredeni minimalni nivo zrelosti 1 liénog razvoja svakog pojedinca koji bi se oteo

stereotipima naSeg drustva i prihvatio svoje i tude (ne) znanje i1 nastavio uciti u skladu sa tim.

Sa druge strane kada se ljudi koji po zakonskim definicijama vise nisu ,,mladi pronadu u ulozi
omladinskih radnika ili radnica nastaje mogucnost da se, uslovno receno, izgubi ,,pogodna‘“ radna
atmosfera koja prili¢i neformalnom obrazovanju kao prethodno opisanom. Ovakvi voditelji,
predavaci lakSe ostvaruju funkcije mentora, edukatora i uzora. Njihovo ostvarivanje u ulozi

prijatelja je rijetko, ali nije nemoguce.

Kakogod, odnos omladinskih radnika i u¢esnika je pocetak i kraj omladinskog rada koji zauzvrat

daje dobre rezultate. Cinjenica je da postoje prednosti i mane starsosne dobi omladinskih radnika
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jer stvaraju drugaciji odnos sa mladim u¢esnicima i nijedno od njih ne iskljucuje postizanje svrhe
omladinskog rada. Vjerujem da je svaki pojedinac odgovoran za ono §to radi pa tako i omladinski
radnici. Svaki omladinski radnik ili radnica je poseban odnosno posebna i kao takvi u skladu sa
svojim sposobnostima rade sa drugim ljudima i1 ostvaruju sve gore navedene funkcije najbolje §to
mogu. Pogresno je generalizovati, pa se treba suditi o svakom pojedinom sluc¢aju. Ono §to mozemo
razlikovati jeste dobar ili lo§ omladinski radnik/ca. Dobar je onaj omladinski radnik koji ostvaruje
sve unaprijed odredene ciljeve omladinskog rada te se pridrzava pravila koji su potrebni za
ostvarivanje ugodne atmosfere svim uéesnicima. Potrebno je da mladi steknu odnos povjerenja i

medusobnog postovanja sa omladinskim radnicima, ipak zadrazavajuci nivo dobrog ukusa.
ZAKLJUCAK

Bio je veliki izazov pisati esej na ovako raspostranjenu i neprecizno definisanu temu koja sama po
sebi moze biti tumacena na bezbroj nacina. Tesko se zaustaviti i ne oti¢i u krajnosti pri opisivanju

svake zanimiljive tacke koja se ti¢e omladinskog rada, ali je jos teze zakljuciti bilo $ta o ovoj tezi.

Vratimo se na pocetak, u Bosnu i Hercegovinu. Smatram da omladinski rad u Bosni i Hercegovini
zasluzuje bolji tretman ali i visSe mladih ukljucenih u proces njegovog ostvarivanja. Kljucno je
prepoznati koliko je mobilnost unutar granica nase drzave bitna. Mozemo se baviti omladinskim
radom ali sve dok on ne ne doti¢e direktno mentalitet i nac¢in razmisljanja mladih ljudi ne¢emo
posti¢i potreban efekat. Tek kada se mladi, uslovno re¢eno, natjeraju da misle svojim glavama
onda ¢emo rec¢i da je omladinski rad postigao mjerljiv, konkretan rezultat. Ne kazem da ve¢ ne
postoji takva vrsta omladinskog rada u Bosni 1 Hercegovini ali Zelim ista¢i koliko je on bitan,

narocito u kontekstu price o procesu izmirenja.

OMLADINSKI RAD IZ MOJE PERSPEKTIVE - Anja Peji¢

Omladinski rad je ujedno i stara i nova djelatnost. Ovo zanimanje, za mnoge je jo§ uvijek konfuzno
ili nejasno, iako se u poslednje vrijeme mnogo radi na stvaranju okruzenja za priznanje i
sprovodenje omladinskog rada na nasim prostorima. NajceS¢e se omladinski rad povezuje sa
nevladinim organizacijama koje po uzoru na modele zapadnih zemalja deklarisu omladinski rad,

a samim tim vrSe 1 transformaciju postojec¢eg omladinskog rada kroz istoriju na nasim prostorima.

36



Kada bismo pitali omladinskog radnika sa iskustvom, mlade ljude ili slu¢ajnog prolaznika na slici
ili cak nekoga iz Ministarstva omladine i sporta kako oni razumiju omladinski rad, dobili bismo
mnogo razli¢itth odgovora. Svako od nas ima svoju interpretaciju i1 shvatanje koncepta
omladinskog rada. Razli¢ita svatanja omladinskog rada se javljaju zbog njegove kompleksnosti tj.
njegove fleksibilnosti sa namjerom da se u najboljoj mogucoj mjeri zadovolje potrebe mladih,
kako na individualnom nivou, tako i na nivou lokalne zajednice Sto se postize promovisanjem

aktivizma i volenterizma medu mladim ljudima.
TEMA

Rad sa mladima ima cilj staviti mladu osobu u prvi plan, odnosno pruZiti joj znanja i vjestine za
lakSe snalazenje 1 upravljanje zivotom. Ako ovako sagledamo omladinski rad, kao mehanizam
stvaranja podsticajnog okruzenja iz kojeg mlada osoba bira ono $to joj odgovara, postavlja se
pitanje da li rad sa mladima uopste smije nametati neke vrijednosti ili bi trebao biti neutralan. Kako
bi se moglo odgovoriti na ovo pitanje, za pocetak, potrebno je vidjeti na kojim nacelima se temelji
rad sa mladima i kako se ona odrazavaju u svakodnevnevnici. Omladinski rad predstavlja skup
aktivnosti koje su fokusirane na mlade ljude koji dobrovoljno ucestvuju u procesima i aktivnostima
van okvira formalnog obrazovanja. Njegov cilj je stvoriti nezavisne, samostalne, samosvjesne i
emancipirane mlade osobe. Takode, on promovise autonomiju, slobodu i odgovornost mladih.
Mladi u procesu rada sa mladima nisu samo primaoci znanja, oni i u¢estvuju u samom procesu. Za
razliku od formalnih obrazovnih sistema, omladinski rad, zasnovan na neformalnom obrazovnom
sistemu, je mnogo fleksibilniji u nacinu izvodenja. To znaci da naglasak rada sa mladima nije na
ishodu nego u samom procesu koji vodi do ishoda. Naravno, to ne osporava da postoji ishod
ucenja, nego upucuje na to da u odnosu na klasiénu nastavu postoji veca otvorenost ka
neocekivanim rezultatima $to na kraju moze podstaknuti svijest mlade osobe ka cilju i procesu do
cilja.

Aktivnim uceS¢em mlade osobe u samom procesu povecavaju su Sanse da mlada osoba primi
znanje i koristi svoja zanja i vjestina. Buduc¢i da je mlada osoba u sredistu procesa podstice se
njena sloboda 1 odgovornost. Kao §to sam ve¢ navela, omladinski rad se odnosi na neformalno
obrazovanje, ali ukljucuje 1 informalno obrazovanje. Neformalno obrazovanje se moze definisati
kao zelja osobe da ovlada novim znanjima i vjeStinama shodno interesovanju i potrebama.

Neformalno obrazovanje se Cesto fokusira na sticanje prakti¢nih znanja i vestina Pod informalnim
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obrazovanjem se podrazumijeva ucenje iz svakodnevnog zivota, smatra se zivotnim procesom u
kojem svaki pojedinac sti¢e stavove, vrijednosti, vjesStine 1 znanja iz svakodnevnih iskustava i
vaspitno-obrazovnih uticaja iz svoje okoline. To je, kako se u narodu kaze “Skola zivota”. U¢imo
svuda i sa svakim- u kuéi, na putu, sa vr$najcima, sa djecom, gledajuci televiziju, slusajuéi radio,
razgovarajuéi sa prijateljima. Cesto to nije svjesno uéenje i moze pro¢i neprimjeéeno od strane

pojedinca tj. pojedinci ga ne dozivljavaju kao proces sticanja znanja i veStina, iako to jeste.

Svaki od ovih sistema, i sam omladinski rad ima primarni cilj a to je socijalizacija mlade osobe.
Socijalizacija oznacava proces tokom kojeg osobe sticu stavove i druStvene vrijednosti odredene
kulture (1907. godine; opisao Emile Durkheim - francuski sociolog). Proces socijalizacije mozemo
sagledati kroz dvije faze: primarnu i sekundarnu socijalizaciju. Primarna socijalizacija karakterise
rano djetinjstvo 1 uglavnom zavisi od roditelja koji osposobljavaju dijete vjeStinama govora, jezika,
drustvenih uloga, te u sustini formiraju njegov primarni identitet. Sekundarna socijalizacija dolazi
nakon primarne i fokusirana je na usvajanje normi drustvenog sistema u kojem se pojedinac nalazi.
Glavni akteri u formiranju li¢nosti kroz ovaj proces su uglavnom skola i vr$njaci, a cijeli proces je
usmjeren na razvoj sposobnosti mlade osobe da preuzme ulogu drustveno odogorne odrasle osobe.
Omladinski rad se integriSe upravo u sekundarnu socijalizaciju. Da bi se mlada osoba adekvatno
snasla u svijetu koji je okruzuje, povezanost porodice i Skole, kao najvaznijih uticajnih segmenata
socijalizacije nije dovoljna. Moderno drustvo je postalo kompleksnije, pa s jedne strane roditelji
Cesto ili nemaju vremena ili ne znaju na pravi nacin prenijeti drustvene vrijednosti na djecu. Sa
druge strane, $kola je u mnogim zemljama, §to je slucaj i kod nas, usidrena u zajednicu i ne
prepoznaje njene potrebe, odnosno ne pruza mladim ljudima znanja i vjestinekoje su im potrebne

u postoje¢em okruzenju, nego uglavnom namece i prilagodava se savremenim trendovima.

Tu na scenu stupa rad sa mladima, fleksibilnija, mladocentri¢na djelatnost kojoj je svrha ponuditit
mladim ljudima platformu za njihovo ostvarivanje, ali i usvajanje kompetencija potrebnih za
stvaranje produktivnih ¢lanova druStva. Rad s mladima moZemo sagledati i kao poseban oblik
odgojno-obrazovne djelatnosti ¢iji je cilj nadograditi napore roditelja i $kole te pomo¢ u stvaranju
odgovornih, samosvjesnih, kriticarskog, aktivnog ¢lana drustva. Pa tako dolazimo do definisanja

omladinskog rada u uZem i Sirem smislu.

Omladinski rad u Sirem smislu je bilo koja interakcija izmedu mlade osobe 1 osobe koja radi sa

mladima (npr. $kolstvo, policija, centri i sluzbe za socijalni rad i sl.) Omladinski rad u uZem smislu
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je planiran i organizovan proces osnazivanja mladih osoba za rast i razvoj li¢nosti, izgradnju
meduljudskih odnosa, te uklju¢ivanje i aktivno ucestvovanje u drustvenim procesima, koji se
temelji na partnerskom i prijateljskom pristupu koji omogucuje mladima da budu ravnopravni

kreatori tog procesa.
RASPRAVA

Fokusiranje na proces kroz interakciju s mladim ljudima koji su razli¢iti po mnogim
karakteristikama, mlada osoba uci o razliCitosti, toleranciji, postivanju drugih i ravnopravnosti.

Stoga je i omladinski rad zanimanje koje je zasnovano na sustinskim etickim principima.
Prate¢i eticke principe omladinski radnici imaju sustinsku obavezu:

- da promovisu i osiguraju dobrobit mladih

- da mlade ljude tretiraju sa poStovanjem

- da postuju i promoviSu prava mladih da samostalno donose odluke i izbore

- da doprinese drusStvenoj pravdi za mlade i druStvu u cjelini

- dasvoju praksu sprovede kompetentno, sa integritetom i empatijom

- da saraduje sa institucijama i sluzbama sa svrhom osiguranja dobrobiti mladih

- da budu odgovorni prema starateljima/roditeljima.

Vazno je razumjeti da rad sa mladima postoji zbog mladih 1 radi za mlade, te je zbog toga potrebno
mlade osobe uvazavati kao ravnopravne i jednako vrijedne kreatore procesa. Pa tako omladinski
radnik kao fascilator cijelog procesa mora spretno balansirati izmedu uloge edukatora, prijatelja,
menadZera 1 administratora. Pa su tako profesionalnost, strucnost 1 Zelja za konstantnim ucenjem 1

spremnost za rad na sabi samo neke od osobina koje bi trebale krasiti omladinskog radnika.

Odnos omladinskog radnika i mlade osobe baziran je na prihvatanju i vrednovanju mladih,
iskrenosti, poStovanju, povjerljivosti, povjerenju i reciprocitetu ( Young, K. 1999; Art of Youth
Work). Omladinski radnici moraju biti sposobni, te na njima lezi odgovornost da iniciraju, razviju
1 odrze dugoro¢ne odnose sa mladima koji ¢e motivisati mlade da razviju kriticko misljenje,
relJektivan pristup i preispitivanje svojih delovanja, vrijednosti i identiteta, kao preduslova za
moralnu dispoziciju. Samim tim se dokazuje mladima da je odnos sa odraslima sa ovakvim
karakterstikama mogu¢, jer su u vecini slucajeva imali iskustva da razviju ovakve odnose samo sa

vr§njacima.
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Ono po Cemu se odnos omladinskog radnika sa mladima razlikuje od ostalih profesija,
usredsredenih na mlade, jeste $to je ovaj odnos baziran na volonterskoj osnovi, §to je ravnopravan
i fokusiran na mlade. Omladinski radnici pristupaju mladima kao mladim ljudima, a ne kao
ucenicima, klijentima ili pacijentima. Takode, volonteri, aktivisti i omladinski radnici to rade
dobrovoljno, iz ljubavi, za opste dobro i dobrobit drugih osoba. Omladinski radnik je profesionalac
kojem je cilj potaknuti individualni i socijalni razvoj mlade osobe. Stoga, rad sa mladima namece

nacela koje je potrebno postovati.
10 nacela rada sa mladima:

promocija autonomije, slobode i odgovornosti mlade osobe;

partnerski odnos izmedu mladih i omladiskih radnika;

usmjerenost na proces 1 otvorenost za nova ucenja;

upotreba neformalnih metoda ucenja i stvaranje uslova za informalno ucenje;
fleksibilnost i inovativnost;

utemeljenost na potrebama;

interdisciplinarnost i sveobuhvatnost;

fokus na humanistickim vrijednostima ravnopravnosti, interkulturalnosti, ljudskih

prava, podsticanja nenasilja i izgradnje mira;

© P N o a bk~ wDd

zabavnost sadrZaja;

10. kompetentnost i profesionalnost omladinskog radnika.

Iz svega navedenog moze se zakljuciti kako rad sa mladima nudi alate mladoj osobi na objektivan
1 nepristrasan nacin, ali ipak nije neutralan jer namece odredene drustvene vrijednosti iako su one

dobre i korisne za pojedince u drustvu.
ZAKLJUCAK

Efekti omladinskog rada na licnom planu kod mlade osobe su od posebnog znacaja za motivaciju
u daljem ucesc¢u, kao i u eventualnoj profesionalnoj orijentaciji ka humanim i drustveno korisnim
profesijama. Vazno je i pitanje znaCaja omladinskog rada za zajednicu, u kojoj se sprovode
omladinski programi. Sam model omladinskog rada u zajednici, u sebi nosi koncept razvoja
zajednice, pored pojedinacnog razvoja mladih. Mladi ljudi, kao punopravni ¢lanovi zajednice,

ukoliko postanu aktivni i odgovorni itekako mogu doprinijeti razvoju zajednice.
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Posebnu vaznost ima rad s mladima u postkonfliktnim podruc¢jima, kao Sto je slucaj kod nas. On
je vazan element u izgradnji stabilnog i demokratskog drustva. Upravo promocijom drustvenih
vrijednosti, ljudskih prava, interkulturizma, nenasilne komunikacije, ravnopravnosti i mira uopste,

otvara se put ka pomirenju i razvija se mogucénost gradnje boljeg drustva.

Kroz rad sa mladima i1 angazovanjem mladih ljudi u ove procese, mladi se uce kako zivjeti 1
upravljati razli¢itostima, te kako kreirati zajednicu u kojoj je koegzistencija razli¢itth moguca i

poZeljna, zajednicu u kojoj je mlada osoba svjestan pokreta¢ promjena.

OMLADINSKI RAD - Marijana Vukmirica

Moje ime je Marijana, dolazim iz Banja Luke i trenutno pohadam PRONI Akademiju omladinskog
rada. Vjerovatno su mnogi od vas ¢uli za omladinski rad, ali niste sigurni o ¢emu se zapravo radi.
Li¢no sam dozivjela kada se vratim sa neke omladinske razmjene ili treninga, da me prijatelji i

poznanici pitaju — ,,Sta sam tamo radila“ i ,,Sta je to u pitanju“?

Zato zelim da opiSem svoje iskustvo kako bih docarala poentu i smisao omladinskog rada.
Jednostavno re¢eno, omladinski rad predstavlja Sirok spektar aktivnosti sa mladim ljudima koje za
cilj imaju li¢ni 1 profesionalni razvoj mladih. Najdragocjenije u svemu tome jeste da se mladi Sirom

regiona, ali i svijeta upoznaju i povezuju.

Sigurno se pitate Sta taéno podrazumjeva taj Sirok spektar aktivnosti. Odnosi se na volontiranje u
omladinskim centrima 1 organizacijama, odrzavanje raznih edukativnih radionica i predavanja o
temama koje su bitne za mlade ljude, a to npr. mogu biti i ¢asovi plesa, jednostavno sve ono $to

podstice mlade ljude na okupljanje i druzenje.

Znacajan dio u omladinskom radu predstavljaju upravo omladinske razmjene, treninzi, seminari i
konferencije koje se odrzavaju kako na lokalnom i regionalnom nivou, tako i na evropskom nivou
i Sire. Ovaj dio je najzanimljivji i najprivlacniji ve¢ini mladih ljudi i zato ¢u opisati svoje iskustvo
sa nekoliko ovakvih programa. Cilj ovih razmjena i treninga jeste prije svega u neformalnoj

edukaciji mladih ljudi 1 razvijanju komunikacijskih 1 svih drugih vjestina i znanja.

Jedna od mojih najdrazih razmjena jeste omladinska razmjena u okviru Erasmus + programa koja

se odrzala na FruSkoj gori pocetkom septembra 2019. godine. Trajala je 10 dana i bili smo
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smjesteni u malom selu Jazak nadomak Novog Sada. Vec¢ina razmjena u okviru Erasmus +
programa, ali 1 uopSte omladinskih razmjena ima pokrivene troSkove smjestaja, hrane 1 prevoza
tako da se ne morate brinuti o tome. Razmjena je bila organizovana na temu ocuvanja pitke vode

1 smanjenju njene nepotrebne potrosnje.

Ucestvovali su predstavnici Makedonije, Litvanije, Rumunije, Srbije i grupa od nas sedmoro kao
predstavnici Bosne i Hercegovine. Na radionicama smo upoznavali jedni druge sa stanjem voda u
sopstvenim drzavama, pronalazili nacine kako da se smanji nepotrebna potrosnja vode, pri tome
smo izradivali panoe, postere 1 kratke video materijale. U veCernjim satima kada smo zavrsili sa
predvidenim aktivnostima, timovi svakih drzava su imali svoje nacionalno vece gdje su
prezentovali obicaje, hranu, muziku i sve ono $to je karakteristicno za njihovu zemlju. Pored toga
imali smo radionice u prirodi, rostiljali smo i1 okupljali se pored logorske vatre 1 pekli kukuruze.
Bilo je to jedno predivno iskustvo i uspomene koje sam stekla sa ove razmjene, nosi¢u do kraja

Zivota.

Jo$ jedno od zanimljivih i veoma znacajnih iskustava koje nosim sa sobom jeste sa treninga
odrZanog u okviru PRONI Akademije omladinskog rada. U pitanju su bili moduli 4. 1 5. ¢ija je
tema bila nenasilno rjeSavanje konflikata. Trening je odrzan krajem septembra 2019. godine u
Neumu. Upoznala sam divne i inspirativne mlade ljude $§irom Bosne i Hercegovine. Sa nekima od
njih sam se sprijateljila 1 nastavila druzenje, te me je ovaj trening potaknuo da se prijavim na

ovogodisnju PRONI Akademiju omladinskog rada koja je pocela u januaru 2020. godine.

Preporucila bih svim mladim ljudima iskreno od srca da se uklju¢e u omladinski rad, jer ¢e na taj
nacin razvijati svoje vjestine i znanja, ste¢i mnoge prijatelje 1 oti¢i na mnoga putovanja i tako steci

lijepa 1 pozitivna iskustva i1 proSiriti svoje vidike.

U Bosni i Hercegovini postoji mnogo omladinskih klubova i organizacija kojima se moZzete
pridruZziti 1 postati volonteri. Slobodno i bez straha preporuujem da se pridruzite PRONI

omladinskim klubovima koji se nalaze u Sarajevu, Brékom, Mostaru, Banjaluci i Bijeljini.
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ULOGA OMLADINSKOG RADA U RADU S MLADIMA U BiH - Adis Abdi¢

1851. godine u Cazinu je podignuta buna protiv Omer-pase Latasa.

1950. godine iz Cazina je krenuo narodni ustanak. Nama je danas prijeko potreban novi ustanak.
Danas se ne "bunimo™ protiv vlasti, danas se bunimo protiv samoga sebe. Kazu da je ta borba
najteza. Borba od koje zavisimo ne samo mi nego i drugi, oni koji ¢e do¢i na nasa mjesta za

nekoliko godina. Ne borimo se sabljama i puskama, nego trudom i radom.

Omladinski rad predstavlja moguénost da mladi razvijaju svoje vjestine, znanja, da nauce kako da

budu dio tima, da budu ukljuceni u proces donosenja odluka.

Mnogi mladi, a i ja uz njih, tvrde da su naucili viSe korisnih stvari kroz neformalno obrazovanje
nego kroz formalno. U Skolama i na fakultetima u¢imo sve i svasta, kroz to obrazovanje nismo u
mogucnosti da pokazemo sebe, dok kroz omladinski rad imamo priliku da budemo ono $to jesmo
i da radimo na poljima koja nas zanimaju. Kroz formalno obrazovanje nemamo priliku da

upoznajemo mlade osobe iz cijele drzave, kao sto to imamo kroz neformalno.

Danas na prvim linijama fronta se nalaze omladinski radnici, lideri, osobe koje su voljne i Zeljne
da se stvari promijene. Na pitanje da li su te osobe dovoljne da naprave promjene, kaZzem da jesu.
Stavili smo sebe u poziciju da ovisimo puno o drugima, a to nije tako i ne treba da bude tako.
Promjene ¢e se desiti samo ako mi vjerujemo u njih 1 ako budemo radili na njima, a ne ako budemo
¢ekali da neko drugi poéne vjerovati u njih. U Bosni i Hercegovini, vlasti na svim nivoima ne
pridaju veliki znacaj mladim ljudima. Uzimaju¢i u obzir da malo dijelova BiHa ima strategiju za
mlade, koji je najvaZzniji akt za mlade, to nam sve govori koliko se ustvari vlast brine o mladima.
Krivca u toj pri¢i ne pronalazim samo u organima vlasti nego i u mladima. Mladi ljudi u mom
kraju, u naSoj drZavi ne koristi prilike koje imaju, a danas ith ima u izobilju. Treba da vise

iskoriStavamo resurse koji nam se daju, jer ¢emo tako stvarati nove.

Danas omladinski rad ima veoma vaznu ulogu u procesu pomirenja, nije to klasi¢no pomirenje, ni
sa kim se mi nismo svadali, ali odrastamo s nametnutim predrasudama od strane sredine u kojoj
zivimo. Omladinski rad u radu s mladim osobama u BiH daje nasoj budu¢nosti neku novu
dimenziju, dimenziju suzivota. Ja, a i dosta mladih ljudi koje poznajem, je beskrajno zahvalno

omladinskom radu i svim omladinskim organizacijama uz pomo¢ kojih sam uspio da upoznam
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mlade osobe razli¢itih nacionalnosti, razli¢ite vjerske opredjeljenosti i svih ostalih razlika. Po meni
klju¢na uloga omladinskog rada u radu s mladima u BiH je upravo stvaranje svih tih mreza. Ovo
je kroni¢na bolest naSeg drustva, ali ja vjerujem da su upravo mladi kroz omladinski rad, taj lijek
koji nam je prijeko potreban. Nije ovo jedina uloga omladinskog rada u radu s mladima u BiHa.
Stvaranje mladih lidera je jedna od njih takoder. Poznata kineska poslovica kaze : " Ako ¢ovjeku
das ribu, nahranit ¢es ga za jedan dan; ako ga naucis uloviti ribu, nahranit ¢es ga za cijeli zivot " ,
moje videnje ove izreke u nasem kontekstu je da ako nekom mjestu stvoris ili otkrije$ lidera, mi
tom mjestu vise ne treba da dajemo ribe nego smo ga uz pomoc¢ tog lidera naucili da peca. Zato mi
se svida $to puno organizacija Sirom BiHa organizuje akademije za mlade lidere, lideri su kljuc
svega. “Bolje je imati vojsku ovaca koju vodi lav, nego vojsku lavova koju vodi ovca” ! S ovom
izrekom prelazim na jo$ jednu ulogu omladinskog rada. Nisu sve osobe spremne i ne Zele sve
osobe da budu lideri. Lideru u timu trebaju osobe koje rade, koje misle. Da, koje misle sa svojom
glavom. Razvoj kritickog misljenja kroz omladinski rad je veoma vazna uloga. Pogledajmo samo
sadasnju situaciju 1 u Sta sve ljudi danas vjeruju, Bil Gejts ¢e nas Cipirati, korona je laz, 5G izaziva
koronu. Nase razmiSljanje i naSa kritiCka misao je na dnu. Na dnu jer nam je lakSe da se priklonimo
vecini, a ta vecina je spremna da se obracuna sa svima onima koji misle drugacije. Kroz omladinski
rad mladi ljudi dobiju na vaznosti, uzecu primjer sebe. Mislio sam da su politicari, vlada i svi ostali
organi upravljanja, nepristupacni. Uspio sam razuvjeriti sebe, a i druge oko sebe da nisu. Moj glas
se ¢uo 1 medu njima, ali krenuo je iz tima s kojim sam radio. Koji me je podrzavao u nekim
trenucima viSe nego moja porodica. Osjecaj kada zna$§ da neko vjeruje u tebe 1 u tvoje ideje ti daje
vjetar u leda. Tako se sve osobe koje rade u grupama i timovima u omladinskom radu, razvijaju u
tom pravcu. Nose pozitivnu energiju i $ire je dalje. Pokretajuci i osobe koje do tada nisu imale
nikakve dodirne tacke s ostatkom te grupe, a vidi ih sad, dijele iste zamisli 1 ideje. Kroz omladinski
rad, Sto se viSe dajemo, viSe dobijamo, viSe nam se mogucénosti otvara, stvaramo nove prilike,
upoznajemo nove ljude. Zar to nije sjajno ? Zasto to svi mladi ljudi ne koriste ? Zasto su nam
instagram 1 facebook glavna zanimacija u Zivotu ? Pitanja na koja ja ne mogu da dam odgovor. Ali
znam da vecina osoba zazali za svim propuStenim prilikama, da stekne neka nova znanja i vjestine,
da volontira, da upoznaje. Nisu ni svjesni da sve ove radionice, seminare, treninge, neki ljudi

placaju skupo, a oni ih mogu pohadati besplatno.

O ovoj temi se stvarno moze svasta da kaze. Mislim da postoji puno mladih ljudi koji zele

nesSto promijeniti samo ih treba privuéi. Danas vaZan segment omladinskog rada je i marketing
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istog, privla¢enje mladih ljudi. Kroz omladinski rad mladima se treba dati ono Sta oni zele,
aktivirati ih malo po malo, ukljucivati u sve viSe aktivnosti i tad ¢emo dobiti jednu vojsku mladih
ljudi koju niti jedna vlast, niti jedna prepreka nece moci zaustaviti. MaStam jer ne zelim da se

pomirim s ovom stvarnoscéu.

2020. godina, iz Cazina kreée joS jedna buna. Buna mladih, Otvoren je PRONI klub, buna se

nastavlja.

DA, TO JE OMLADINSKI RAD! - David Pavlovic¢

Omladinski rad ne poznaje Biro ni doprinose, ne poznaje penzije i plate, ne poznaje nezaposlene i
nesre¢ne, omladinski rad ne uzima snagu i energiju, on ne poznaje granicu, rasu, vjeru i naciju, on

ne uzima niSta, on vam daje mnogo vise nego Sto mislite i Zelite.

Da, to je omladinski rad. Ideja koju zelite sprovesti u djelo. To je ono §to pokreée svijet, jer svijet
ne pokrecu lokomotive nego ideje. To je ono §to vam omogucava da budete sve ono $to vam ne
dopusta okolina, da budete ono $to jeste. Da budete kovaci svoje srece, mislioci, kreatori,
zabavljaci, predavaci, ludi i otkaceni, sre¢ni i radosni, da dozivite neopisivo, da ispriCate
neispri¢ano, da odete gdje nikada niste mogli zamisliti, da glumite iako niste glumac, da plesete
1ako niste plesac, da sluSate 1 da vas slusaju, da se radujete i1 da placete. Da budete dijete 1 ozbiljan

covjek. Da budete siromasan i bogat Covjek.

Da, to je sve omladinski rad. Neiscrpni izvor energije, gdje dolazite kao ucenik, a odlazite kao
ucitelj, Ucenik, kojeg niko nije tjerao da uci. Ucenik koji zeli da nauci. Ucenik kojeg nisu pritiskale
ocjene da bi sjeo uciti. Svi smo to mi, ucenici u neformalnom obrazovanju. Onom, veoma lakom,
besplatnom i s ljubavlju obrazovanju. Gdje radimo i u¢imo, ali gdje vam se na pogreSne odgovore

nece niko smijati, nego ¢e pruZiti podrSku.

Da, to je omladinski rad. Spajalica koja spaja hiljade profila licnosti i stavlja ih u jednu fasciklu.
To je spajalica koja povezuje kontinente, drzave, rijeke i jezera. Sve pod istim nebom uci
posStovanju, toleranciji i medusobnom razumijevanju. U¢i da se druzimo, volimo, pa i da se
zaljubimo. U¢i nas da budemo tim, koji radi prave stvari, uci da budemo lideri, a ne diktatori. U¢i

nas i da se svadamo i da rjeSavamo konflikte.
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Da, to je omladinski rad. Iskustvo za sva vremena. NeSto nezaboravno, §to nam je omogucio neko
da se kao mladi povezemo Sirom svijeta. Nesto Sto neko ne razumije, kao npr. zasto boravimo u
zabaCenim selima sa drugim ljudima, niti razumije zasto imamo priliku biti u skupocjenim

hotelima.

Da, to je omladinski rad. Dio mog zivota i dio moje mladosti. A $ta je mladost, poznaje 1i ona
godine? Dok god je u vama duh mladosti, ne¢e vam smetati ni period starosti, jer sve je to dio vase
radosti. Radosti ranih jutara i kasnih veceri. Radosti dalekih puteva i neprespavanih no¢i. Radosti

projekata, seminara, radionica, druzenja i vremena blablaonica.

Da, to je omladinski rad. Aktivnosti od kojih se ne umaras, vremena slave i trenutaka inspiracije.
Inspiracije u kojima rjeSavas neki zadatak. Zadatak u kojem trebas da pomognes nekome drugom.
Pomognes, a ne trazi§ naknadu za to. Naknada za to je volontiranje. Volontiranje je pomo¢ u
stvaranju istorije. Istoriju mi piSemo, jer smo mladi. Mladi smo, a omladinski rad nam je bio
koristan da nau¢imo mnoge stvari. Stvari koje ¢emo mi, kroz omladinski rad upotrijebiti u radu sa

novim mladima.

Da, to je omladinski rad. Meni je omogucio da se vozim avionom, autobusom, vozom, da spavam
na aerodromu, hotelu i brvnarama. Da budem u gradu i na selu. Da jedem najbolju i najgoru hranu.
Omoguc¢io mi je da vidim Rusiju, Ameriku, Cesku, Poljsku, Njemacku, da obidem Srbiju i istrazim
Bosnu i Hercegovinu. Da se kupam na moru i skijam na planini. Hiljade i hiljade ljudi i jo$ vise

koje tek trebam upoznati i sve ovo gore napisano.

Da, to je omladinski rad!

Omladinski radinici: Heroji svoga vremena! - Miroslava Milivojevic¢

U vrijeme kada civilizaciju za jednu ruku vuce strah a za drugu drZi nada da ¢emo sacuvati zdravlje
onih najslabijih i izdrZljivost najja¢ih medu nama, ,,strpljenje” 1,,herojstvo” su rijeci koje najcesce
¢ujemo ili procitamo. One za koje se hvatamo kao za slamku spasa. PoStovani heroji danasSnjice,
ljekari, prosvjetari, trgovci i svi vi koji ste na svojim radnim mjestima, neovisno o slozenosti

situacije, Zelim da vam poruc¢im da su mladi uz vas. Niste sami, a nisu ni vasi najmiliji, u trenucima
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dok se lavovski borite svojim neprospavanim no¢ima za nas i svako novo vedrije sutra. Izdrzite

noseni dobrim vibracijama aplauza koji odzvanjaju vama u ¢ast ovih tihih prolje¢nih veceri.

Uz prvu jutarnju kafu i stihove pjesme ,,We are the heroes of our time”, razmisljam o tome kako
je sada sve na pauzi, ali istovremeno kao na pokretnoj traci. Rijetko kada se zapitamo — postoje li
heroji nekog sasvim obi¢nog dana, nevanredne svakodnevnice? Neko ko nosi plast super junaka
ispod obi¢ne pamucne majice i najtoplijeg osmijeha. Neko ¢ija je snaga nase pogonsko gorivo.

Mislim da ¢u te odgovore najlakSe pronaci ako se osvrnem na svoj dosada prijedeni put.

Nakon diplomiranja, moje interesovanje se sve vise Sirilo na druge, srodne sfere, koje nisu bile
obuhvaéene mojim formalnim obrazovanjem. Bilo je mnogo obuka, seminara, treninga i neki od
njih (ili ono $to je uslijedilo nakon njih) ostavili su traga na meni, usmjerili dalje moj razvojni put
1 nadin razmiSljanja. Nakon obuke za primjenu modela ,,Porodicne grupne konferencije”za
podrsku djeci i porodici u krizi, koju je organizovala IN Fondacija Banja Luka, a potom i obuke —
kod mladi¢a i djevojaka” realizovane od strane Perpetuum Mobile, Banja Luka, shvatila sam da
zelim djeci 1 omladini biti neka vrsta putokaza. I ne samo putokaza nego i prijatelja na njihovom
razvojnom putu, koji ¢e im pomoc¢i da shvate Sta i koliko sve mogu. Dakle zdravi start i “plodno
tlo” za glas 1 ideje mladih je ono §to je klju¢no i §to je u sustini bila i moja polazna tacka. Dobar
dio tih obuka i treninga vodili su obuceni mladi ljudi, koji su nam se pristupom predstavili kao
radnici... omladinski radnici 007. DodusSe, bez ove numeracije, crnog odijela 1 kravate, ali jednako
odgovorno i profesionalno na zadatku. Dvije godine kasnije, evo i mene u cipelama omladinskog

radnika. Kako je doslo do toga? I ko su uopste omladinski radnici?

Precesto povucena za rukav uz pitanje “Kakvo je to uopSte zanimanje?”, pokusavam pronaci
dovoljno adekvatan i1 razumljiv odgovor, ne umanjivsi pri tom vrijednost nijednog sata rada,
nijedne aktivnost i truda ugradenog u cjelinu zvanu omladinski radnik. Ako konsultujete dalje,
literaturu ili “gospodina” Google-a, saznacete kako su omladinski radnici kvalifikovane osobe koje
radno iskustvo najceSce stiu u omladinskim centrima, omladinskim klubovima, omladinskim
organizacijama ili javnim ustanovama koje podrzavaju razvoj mladih ljudi. Na tim pozicijama
njihov zadatak je da daju poptunu podrsku profesionalnom, li¢nom i obrazovnom razvoju mlade
osobe, unapredujuci na taj nacin ne samo progres jedne mlade li¢nosti, nego i generalno zajednicu

u kojoj zive, obrazuju se i djeluju.
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Iz mog ugla, uz sve navedeno, omladinskog radnika bih opisala u jo§ nekoliko crta:

Omladinski radnik je borac — najprije protiv samog sebe da se suoci sa svojim strahovima i

nedoumicama o uspjehu njegove ideje i rada u drustvu predrasuda;

Od momenta kada je postao omladinski radnik, on je je takode i nekrunisani “kralj” strpljenja.
Osnovni zadatak na kome se sve ostalo bazira, jeste da umije da osluskuje potrebe mladih, Jedan
pisac je rekao da nije heroj onaj koji je hrabriji od ostalih, nego onaj koji je hrabriji pet minuta
duZe od drugih. Ne posustajte lako i brzo nakon prve prepreke sa vjerom u mlade, upamtite — minut

pravi razliku;

Pocasne uloge animatora mladih da se uklju¢e u omladinski rad a potom i uloga facilitatora, a
nerijetko 1 mentora, takode pripadaju omladinskom radniku. Poznata je Cinjenica da su upravo
mladi nosioci demokratskih promjena u drustvu. Oni koji misle suprotno — varaju se. Upamtite, i
pasivnost je stav, vrlo ¢esto poguban po buduée odluke i generalno buduénost mladog ¢ovjeka u

drustvu;

Iz prethodno navedenog, slijedi jo$ jedna bitna uloga — uloga motivatora. Ukljuciti mlade u

razliCite procese iskustvenog ucenja, time ih i podsticati na putu ka cjelozivotnoj dopuni znanja;

Onda kada ni motivacija nije dovoljna, omladinski radnici su, prvenstveno vlastitim primjerom
pokretacka snaga nadolaze¢im generacijama mladih. On ih ohrabruje saznanjem da su u svom
drustvu mnogo vise od glasackog tijela. Ustvari, da mogu biti direktni ili bar indirektni donosioci

odluka i u€esnici u socijalnim procesima svoje zajednice;

Presao je dug put od ucenika, preko brojnih treninga, seminara i obuka, uspona i padova i postao
ucitelj buducih generacija mladih, ali ipak ostaje — vjeéni uéenik. Jer uéenje je kao veslanje
uzvodno, ¢im se prestane, odmah se krece unazad. Nazadovanje u ovoj profesiji je nesto $to ne

oprastate sami sebi;

| na kraju, kao vrlo bitna stavka — omladinski radnici su spona izmedu mladih i vlasti, na obostranu
korist. Mladi time dobijaju da i njihov glas i ideje “Cine razliku”, kvalitetno obrazovanje,
mogucnosti (samo)zapoSljavanja, razliite podsticaje 1, generalno, razlog zaSto ostati u nasoj
zemlji. S druge strane, predstavnici vlasti dobijaju potrebne informacije o potrebama mladih, kao

1 saznanje da tom medusobnom saradnjom za partnera dobijaju Skolovane i pri tome mlade ljude
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u kontinuiranom procesu neformalnog obrazovanja, koji itekako brinu ne samo o vlastitoj

buduénosti, nego i1 o buducnosti drustva.
Biti omladinski radnik je izazov, ¢ak i za one koji su ve¢ godinama na toj stazi.

Jedna nepredvidena zivotna okolnost, par klikova a ubrzo i pozivno pismo za “Obuku stru¢nih
saradnika/ca za mlade” koju je organizovao Institut za razvoj mladih ,, KULT” u Sarajevu, uvele
su i mene u svijet omladinskog rada. Do$la sam sa million upitnika nad glavom kao “ukrasom”,
upakovana u formalno odijelo jednog prosvjetnog radnika, mladog aktiviste i volontera. |
putovanje je zapocelo. Nisam samo naucila kako biti omladinski radnik — nego i kako mladom
covjeku argumentovano uliti vjeru da zajedno mozemo kada istinski to i zelimo; nisam ucila kako
komunicirati i sluziti se medijima kao korisnim i mo¢nim alatom u omladinskom radu, nego kako
i sama biti odasilja¢ pragmati¢ne poruke; nisam samo usvajala brojne zakonske regulative koje se
ti¢u omladinskog rada u svim dijelovima BiH, nego sam spoznavala i svoje limite. Sada kada znam
kakvi su stavovi i preduzete mjere donosioca odluka po pitanju politika prema mladima, moj stav
je da ostanem onih “pet minuta duze”, jo§ jednom pokuSam, motiviSem omladinu. Moram da
motiviSem i sebe da ja to mogu, zbog svih onih koji imaju snagu i srce ostati, ali i za one koji su
nas podigli i kojima dugujemo, bar toliko, stvoriti trpljivu buduénost u nasoj zemlji. Trenutno sam
dio ,,Akademije omladinskog rada” koju organizuje ,,PRONI — Centar za omladinski razvoj”. To
je moj iduéi izazov — Cuti iskustva i1 u€iti od mladih iz meni najblize regije, ali 1 imati povratnu

informaciju od njih. Zajedno idemo malim koracima ka velikim ciljevima.

I za kraj, poruka svima onima ¢ije su se oci strpljivo zadrzale na ovim redovima — bilo da ste
zvani¢no pod amblemom “youth worker-a”, ili na bilo koji drugi nacin radite sa mladima, ne
zaboravite uvijek biti dobar vjetar u njihova jedra, jer ste upravo VI taj heroj danasnjice u ¢ijim je

rukama herojstvo nekog novog sutra.

A ti mladi Covjece, €iji si super junak bio danas?

OMLADINSKI RAD U PRAKSI —OD LOKALNOG DO MEDUNARODNOG

RADA SA MLADIMA, STA JE BITNO? - Bojana Lukic
Uvod

Jedna od definicija omladinskog rada, u kojoj su sadrzani svi osnovni elementi na kojima se on

zasniva, glasi: “Omladinski rad (eng. youth work) obuhvata aktivnosti s mladima kojima je cilj
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njihovo ucenje, li¢ni i druStveni razvoj, koje se odvijaju u njihovo slobodno vrijeme, u kojima
ucestvuju dobrovoljno a zasnovane su na metodama neformalnog obrazovanja.” 1z ove definicije
mozemo zakljuciti da je u omladinskom radu akcenat na mladima i na pojedincu. Ali, da li je

zaista sve tako jednostavno? | kako to zapravo izgleda u praksi?
Analiza

U omladinskom radu mora da se postuje eti¢ki kodeks, a svaki omladinski radnik mora da postuje
odredene vrijednosti i1 principe. Neki od njih su: tretiranje mladih sa poStovanjem, i gledanje na
mlade kao na partnera, pruzanje podrSke mladima u razvoju vlastitih sistema vrijednosti,
postovanje prava mladih da donose sopstvene odluke, promocija i osiguranje dobrobiti mladih,
baziranje na profesionalnom odnosu izmedu omladinskog radnika/ce i mladih. Rad sa mladima se
sprovodi u vidu neformalnog obrazovanja kroz treninge, radionice, projekte, a sve u cilju liénog i
socijalnog razvoja mladih. Sto pored toga, podrazumjeva i razvoj zajednice. Jer ako mladi imaju
izgradene demokratske vrijednosti, osnazeni su da svjesno, aktivno i odgovorno doprinose razvoju

demokratkog, gradanskog, uspjesnog drustva.
Omladinski rad na lokalnom nivou

[zuzetno je vazno da prilikom planiranja programa za mlade, pratimo odredene korake. Vazno je
da analiziramo trenutnu situaciju u zajednici, da odredimo ¢ime se mladi bave, gdje provode
slobodno vrijeme, §ta je to Sto ih zanima, Sto ih muci, da ispitamo koje su to njihove potrebe na
koje ¢e se odgovoriti. Dakle, veoma je vazno da se mladi konsultuju. Nakon toga sledi definisanje
ciljeva specificnog programa, odreduje se ciljna grupa, ispituju resursi, definiSe se tacan raspored
aktivnosti, a onda se krece u realizaciju. Veoma je vazno da u€estvovanje mladih u bilo kakvom
program bude iskljucivo na dobrovoljnoj bazi, da se prilikom realizacije programa striktno postuje
eticki kodeks, da se postuju mladi, njthovo misljene 1 izbori. Ukoliko se kroz svaki program drzimo
osnovnog cilja, a to je: li¢ni razvoj pojedinca, ostvarivanje njegovog punog potencijala, kao
dugorocni rezultat naSeg rada imacemo stabilnu i jaku zajednicu. Ono $to je takode vazno je da
kroz faze sve viSe uklju¢ujemo mlade u odlucivanje. Dakle, cilj nam je da mladi preuymu

inicijativu, uCestvuju u donosenju odluka, da vode 1 iniciraju akcije.

Omladinski rad na medunarodnom nivou
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Sve vrijednosti i principe koje sprovodimo u radu sa mladima na lokalno nivou, primjenjujemo i
u radu na medunarodnom nivou. Razlika je u tome Sto sada u programima ucestvuju mladi iz
razli¢itih drzava, razli¢itih nacionalnosti, kultura, a omogucuju im da uce jedni od drugih, da
saraduju, upoznaju razlicite kulture, unapreduju zivote za mlade. Dakle, vazna je izgradnja
kapaciteta kroz uces¢e na treninzima. Cilj je da stvorimo svijest kod mladih koliko je svaki
pojedinac znacajan za razvoj zajednice, uze a i Sire, da je svaki mladi stanovnik svijeta. Vazno je
da svaki pojedinac ima jednake Sanse za ucestvovanje u bilo kom projektu koji se mladima nude

— ucestvovanje u programima, odlazak u kampove, volontiranje na medunarodnom nivou...

Zakljucak

Nema omladinskog rada bez aktiviranja vakog pojedinca, on ima za zadatak da uposli mlade na
kvalitetan i kreativan na¢in, omoguc¢avaju¢i im da se dobro zabave. Mora pruziti mladima mjesto
gdje ¢e se osjecati sigurno, gdje mogu izraziti svoje stavove, misljenje, ideje, gdje ¢e uciti nove

vjestine i imati priliku da ih koristi.

OMLADINSKI RAD U PRAKSI —OD LOKALNOG DO MEDUNARODNOG

RADA SA MLADIMA, STA JE BITNO? - Danny Spahic
Uvod

Definiranje Sta spada u omladinski rad je veoma kompleksno, definicija omladinskog rada zavisi
od drzave do drzave i samim tim postoje i razli¢iti pogledi na to $ta zapravo zna¢i omladinski rad.
Shodno tome, ono §to je zajednicko tim definicijama prema “Prakti¢ni prirucnik za omladisnki rad
u zajednici” jeste da je to mjeSavina aktivnosti koje su bazirane na slobodnom vremenu,

neformalnom obrazovanju i socio-politi¢koj odgovornosti.
Lokalni nivo rada sa mladima

Prema zakonu o mladima Federacije Bosne i Herceogovine definisano su prava i obaveze mladih
ljudi u Federaciji Bosne i Hercegovine. Mladi imaju prava na centre za mlade, vije¢a mladih,
sluzbenike za mlade kao 1 mnoge druge stvari. Zakonske legislative na entitetskom nivou u Bosni
i Hercegovini igraju veliku ulogu u omladinskom radu na lokalnom nivou. Primjer tome jeste
uvodenje sluzbenika za mlade u 45 lokalnih zajednica u Federaciji Bosne i Hercegovine dok 19
lokalnih zajednica jo$ nije uvelo ove radne pozicije . Vije¢a mladih i centri za mlade su u rastu ali

jos$ nisu dovoljno zastupljene u lokalnim zajednicama Bosne i Hercegovine. Lokalni nivo rada sa
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mladima se razliku od drugih nivou po tome $to omladinski rad na lokalnom nivou ima priliku da
direktno radi sa mladima i da sprovodi ideje, zakone i druge legislative u stvarnosti. Za lokalni
nivou rada sa mladima neophodno je da su legislative donesene u skladu sa inputom od
omladinskih radnika obzirom da oni predstavljaju prvu liniju rada sa mladima i imaju najbolji uvid

u njihove i svoje potrebe.
Kantonalni nivo rada sa mladima

U Federaciji Bosne i Hercegovine pitanja mladih su ostavljeni kantonalnim ministarstvima.
Kantonalna ministarstva u Federaciji Bosne i Hercegovine nemaju konkretna ministarstva koja se
bave pitanjima mladih, ve¢ su pitanja mladih podijeljena su izmedu razli¢itih ministarstvima.
Strategije za mlade u Federaciji Bosne i Hercegovine se ve¢inom donose na kantonalnom ali
nekada i lokalnom nivou. Za kantonalni nivo rada sa mladima bitno dobro razumijevanje

demografske situaciju i potrebu mladi ljudih u svojem kantonu.
Federalni nivo rada sa mladima

Federacija Bosne i Hercegovine nema ministarstva koja se doticu mladih direktno. Pitanja mladih
su prepustene nizim nivoima vlasti. Za omladinski rad na federalnom nivou veoma je bitno da

ispravno analizira stanje mladih u entitetu i1 da kreira realisticne planove vezane za mlade.

Odli¢no poredenje omladinskog rada u Federaciji Bosne i Hercegovine se moZe vidjeti u poredenju
sa organizacionom strukturom velikih preduzeca. Organizacioni aspekt velikih preduzec¢a ukratko
¢ine top menadzment, middle menadzment i menadZeri prve linije. Top menadZment velike
organizacije je zaduZen za donoSenje strateskih odluka 1 definisanja plana rasta preduzeca, sli¢no
tome, zadatak rada sa mladima na federalnom nivou je donoSenje plana buduceg stanja 1 shodno
tome Federacija Bosne i Hercegovine treba da osmisli dugoroénu strategiju polozaja mladih u
entitetu i kreirati zakone da se postigne Zeljeno stanje. Middle menadzement/menadZment srednjeg
nivoa donosi takticke ciljeve kako da se ostvari strategija doneSena od strane viSeg nivoa vlasti.
Takticki ciljevi se ogledaju u konkrektnim nafinima da se ostvare strategije, na isti nacin
kantonalni nivo rada sa mladim identifikuje strategije koje ¢e se implementirati u radu na lokalnim
nivoima. Na kraju menadzment prve linije je zaduZen za sprovodenje tih strategija u stvarnosti kao

i omladinski radnici u lokalnim zajednicama.
Menadunarodni nivo rada sa mladima
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Medunarodni nivo rada sa mladima se uveliko razlikuje od rada sa mladima na nivou drzava
obzirom da imaju razli¢ite ciljeve u svojem radu. Medunarodni nivo viSe je fokusiran na
standardizaciji prava mladim medunarodno kroz razne konvencije i medunarodne organizacije.
Primjer medunarodne organizacije koja se bavi sa pravima i zastitom mladih ljudi u svijetu je
UNICEF koji djeluje u cijelom svijetu, dok u Europskoj Uniji problemima vezanim za mlade se
bavi "Youth Council” (Omladinsko vijece). Nasuprot tome, na nacionalnom nivou drzave imaju
specificne strategije koje su u nacionalnom interesu. Na medunarodnom nivou je bitno da se
uspjesno 1 precizno evaluira stanje mladih u svijetu i da se radi na poboljSanju uslova mladih u
svijetu. Medunarodni nivo omladinskog rada ima za cilj da pruzi svim ljudima jednake prilike iako

je veoma tesko ostvariti isto.
Zakljucéci

Zadaci omladinskog rada na razli¢itim nivoima imaju druge ciljeve i zadatke. Kao §to je prethodno
napisano omladinski rad ima specificne zadatke i duznosti su veoma razli¢ite. Ono $to je bitno za
svaki nivo omladinskog rada uveliko zavisi od ciljeva institucija ili organizacija koji se bave
omladinskim radom i politikom. Kako bi omladinski rad bio $to efikasniji neophodno je da se na
svakom nivou omladinskog rada uoce ciljevi koji se trebaju ostvariti i da se shodno tome kreira
ispravna strategija kojom se moze ostvariti to stanje. Kako bi omladinska politika bila efikasna
ona se mora efikasno sprovesti na svakom nivou i neophodno je postojanje koordinacije izmedu
tijela donoSenja odluka. Ispravno donoSenje odluka zahtjeva kvalitetne informacije cije je

prikupljanje iznimno tesko i neophodan je konstantan input.
Preporuke

U svrhu $to efikasnijeg omladinskog rada neophodno je da se utvrdi plan buduceg Zeljenog stanja.
Plan se moze donijeti jedino uz pomoc¢ kvalitetnih informacija koje se mogu dobiti iz kvalitetnog
istrazivanja. Stoga bih preporucio da se odradi kvalitetno istraZivanje javnog misljenja mladih,
problema sa kojim se mladi susrecu i za koje smatraju da im predstavljaju najvece probleme i da
se radi konkretno na razrjeSenju istih. Strategija doneSena na osnovu valjanih informacija ima
velike Sanse da bude uspjesna 1 da njeni efekti budu konkretni. Koordinacija izmedu tijela koja se
bave omladinskom politikom i omladinskim radom je neophodna kako bi se dobio §to bolji input
od osoba "na terenu” kako bi se ustanovio $to bolji pristup i kako bi se efikasno pratila

implementacija strategije. Takoder, jedan od problema u Bosni i Hercegovini jeste slaba
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implementacija postojecih zakona koji su u nekim sluc¢ajevima i dobri ali prilikom realizacije istih
dolazi do ogromnih problema koji rezultiraju u tome da se krivi zakon a ne implementacija.
Ukoliko bi se radilo na razrjeSenju ovih problema uspjesnost omladinskog rada i politike bi

nedvojbeno bila uspjesnija i zadovoljstvo mladih bi bilo na visem nivou od sadasnjeg.

OMLADINSKI RAD U PRAKSI — OD LOKALNOG DO MEDUNARODNOG
RADA SA MLADIMA, STA JE BITNO? - Sejla Krgi¢

Sama definicija omladinskog rada nije tacno definisana jer postoje razlicite definicije oko kojih se
treba dogovoriti i koju definiciju prihvatiti kao konacnu. Ipak, omladinski rad se moze definisati
kao mjeSavina aktivnosti baziranih na slobodnom vremenu i neformalnom obrazovanju. lako se

omladinski rad praktikuje kroz neformalno obrazvanje, mladi ipk mogu steci formalno ucenje.

Omladinski rad se temelji na nekoliko principa koje svaki omladinski radnik treba ispostovati kako
bi obije strane, i omladinski radnim i mladi sa kojima radi, bile zadovoljne. Kada govorimo o

etickim principima, omladinski radnik se obavezuje da:

- Tretiraju mlade ljude sa postovanjem,

- PoStuju i promovisu prava mladih da donose svoje izbore i1 odluke,

- PromoviSu i obezbeduju dobrobit i sigurnost mladih,

- Doprinose promovisanju drustvene pravde za mlade 1 druStvo u celini.

- Kada je rijec¢ o profesionalnim principima omladinski radnik treba da bude:

- Uvida i razumije granicu izmedu li¢nog i profesionalnog Zivota,

- Da budu odgovorni prema mladima , njihovim roditeljima i starateljima, kolegama i Sirem
drustvu,

- Razvijaju vestine 1 kompetencije koje su potrebne za posao,

- Podsticati 1 ukljucivati se u debate o etici u omladinskom radu,

- Rad sa sluzbama i institucijama koje navedene principe razmatraju.

Vode¢i se navedenim principima i znanjem, omladinski radnik svoje znanje prenosi na mlade kroz
razli¢ite vrste radionica, seminara, treninga, edukacija i razmjena kako na lokalnom tako i na

medunarodnom nivou.

54



Pod pojmom radionica podrazumijevamo vodenje aktivnost koja se odvija u obliku grupne
interakcije u kojoj ucestvuje 15-20 ucesnika. Ucesnici 1 voditelji su smesteni u krug 1 aktivnosti u
radionici su oblikovane prema modelu iskustvenog ucenja. Radionice se obi¢no oznacavaju
tematski, kao npr. kreativne u ¢ijem sastavu su npr. dramska i likovna, edukativne kroz koje mladi
imaju priliku da razvijaju li¢ne stavove I sticanje vjestina, kao i preventivne koje su bazirane na

informacijama o posledicama rizicnog ponasanja.

Kada govorimo o treningu trebamo naglasiti da je to kratkoro¢ni obrazovni program kojim se
ostvaruju razli¢iti obrazovni ciljevi, na osnovu ocekivanih rezultata uc¢enja u smislu obuke za
odredene vjeStine i znanja. Trening kombinuje formalne metode, tzv. predavanje, kao i1
interaktivne metode, uc¢enja kroz iskustvo, diskusije 1 rad u malim grupama. Tematika treninga je
uslovljena krajnjim ciljem, npr. ako zelimo sprovesti obuku za vjesStine komunikacije u radu sa

mladima, tema treninga ¢e biti npr. komunikacija i omladinski rad.

Termin seminar se koristi za oznac¢avanje polustrukturisane grupne rasprave kojoj obi¢no prethodi
prezentacija neke ideje, na kojem se uspostavlja kontakt izmedu predavaca I polaznika, koji utjece
na razvijanja inetelektualnih razina viSeg stepena kao Sto su samostalno zakljucivanje, rjeSavanje
problema i formiranje stavova. Takoder se stjeCu interpersonalne vjestine poput aktivnog slusanja,
drzanja govora, raspravljanja, argumentiranja i vodenja grupe. Uspjeh seminara ovisi o vjestini
voditelja (predavaca) i njegovoj sposobnosti upravljanja dinamikom grupe. Najbolja veli¢ina

grupe za izvodenje seminara je izmedu 8 1 20 polaznika.

Pojam edukacija predstavlja proces odgajanja, prenoSenje opc¢ih i1 radnih iskustava, znanja,
drustvenih normi i vrijednosti s prethodnih generacija na mlade kao steevinu ljudske kulture i
civilizacije radi razvoja i obogacivanja ljudskoga drustva. Edukacija je temeljni uslov postojanja 1
opstanka ljudske zajednice. Na individualnoj razini obuhvaca proces stjecanja znanja, umijeca 1

navika, razvijanje tjelesnih, intelektualnih, moralnih, estetskih i radnih sposobnosti i dr.
Omladinski rad na lokalnom nivou

Kada govorimo o mladima i omladinskom radu on treba da bude prisutan tamo gdje su i mladi te
mozemo re¢i da se omladinski rad sprovodi na ulicama, u Skolama, omladinskim centrima 1
klubovima i dr. Kada govorimo o radu na ulici za njega moZemo re¢i da se ond odvija izvan

omladinskih centara i klubova, gdje mladi ne Zele da budu dio organizacije ili ne Zele da borave u
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omladinskom klubu, zbog ¢ega je ova vrsta omladinskog rada dosta prihvatljivija, ali teza za
organizaciju i sprovodenje odredene aktivnosti. IzmjeSeni omladinski rad je direktan rad sa
grupama mladih ljudi na ,,njihovoj“, ¢iji je cilj je ostvariti poverenje i kreirati programe | aktivnosti
u skladu sa potrebama mladih ljudi kako bi im obezbijedili pristup Sto ve¢em broju informacija.
Outreach omladinski rad je kratkorocna aktivnost ili projekat sa ciljem uspostavljanja veze izmedu

organizacije i populacije mladih u zajednici koji uklju¢uje kampanje, festivale, lokalne i uli¢ne

akcije, tribine i forume.

Takoder, pored omladinskog rada na ulici, trebamo naglasiti da postoji I omladinski rad u
omladinskim klubovima koji svojim programom i politikom rada doprinosi pozitivnhom vaspitno-
obrazovnom utjecaju kroz moguénosti za ucenje u najSirem smislu. Kroz programski koncept,
mladi imaju priliku da se identifikuju 1 uc¢e od drugih, stiu znanja i vjeStine 1 vezbaju, otkriju 1
razviju svoje naklonosti ka ne€emu §to im je ranije bilo nepoznato, razviju postojece vjestine i da
steknu neophodna znanja za ispunjen zivot u lokalnoj zajednici. Rad kluba usmeren je na kreativno
koristenje slobodnog vremena. Sto se tiée samog omladinskog kluba treba naglasiti da za njegovo
postojanje treba imati I fizicke uslove, odnosno posjedovanje prostora u kojem bi se vrSile
aktivnosti u kojem treba obezbjediti | pristup za osobe sa invaliditetom kako bi se odgovorilo na

principe jednakog ucesc¢a i jednakih moguénosti za sve.
Omladinski rad na medunarodnom nivou

Kada govorimo o omladinskom radu na medunarodnom nivou, prva asocijacija SU putovanja i
otkrivanje nekog, za nas, novog 1 neotkrivenog svijeta. Medutim, medunarodni omladinski rad
podrazumjeva profesionalno organizovane aktivnosti koje omogucavaju mladima izrazli¢itih
drzava, razli¢itih nacionalnosti i etnickih pripadnosti, kao 1 razli¢itih kultura da saraduju, uce jedni
od drugih, upoznavaju razli¢ite kulture, te unapreduju Zivote za mlade na medunarodnom nivou
kroz zagovaranje 1 druge vrste uticaja na medunarodne institucije, koji se ogleda u aktivnostima
kao §to su mdunarodne omladinske mreZe, razmjene, seminari i treninzi koji su potrebni mladima.
Kroz medunarodni omladinski rad svi uesnici i1 polznici edukacija, seminara, treninga, imaju
mogucénost besplatnog putovanja kroz studijske razmjene i posjete koje im omogucavaju
upoznavanje sa drugim i drugacijim, priliku da na neki drugi nacin, osim formalnog, steknu znanja
1 vjestine koje im mogu pomoc¢i u daljnjem Skolovanju i opredjeljenju ka onome $to zaista zelimo

ili da odlu¢imo §ta zelimo biti ako do tog trenutka ve¢ nismo znali.
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Zakljucak

Citajuéi napisani tekst, mozemo zaklju¢iti da omladinski rad na lokalnom ali i na medunarodnom
nivou pruza mnogobrojne mogucénosti, ne samo omladinskim radnicima, ve¢ 1 mladima koji su
ukljuceni u bilo kakvu vrstu aktivnosti na bilo kojem nivou ili mjestu odrzavanja istih. Omladinski
rad, pored stjecanja novih i unaprjedenja postojecih znanja i vjeStina, pomaze nam da bolje
razumijemo i vidimo svijet oko sebe, da spoznamo da to nije samo crno- bijela slika, ve¢ da postoji
mnogo razli¢itosti koje se nadopunjuju i zajedno funkcionisu kao cjelina. Takoder, kroz kampove,
radionice, seminare i edukacije upoznajemo nove ljude, sti¢emonova prijateljstva, spoznajemo

sami sebe 1 fokusiramo se na ono $to zapravo Zelimo biti.

Kada bi svi ovako zajeno radili i pomagali jedni drugima svijet bi bio ljepSe mjesto u kojem bi svi
bili jednaki I imali jednaka prava i mogucnosti bez obzira na sporl, rasu, etni¢ku i bilo koju drugu

pripadnost.

OMLADINSKI RAD U PRAKSI —OD LOKALNOG DO MEDUNARODNOG
RADA SA MLADIMA, STA JE BITNO? - Adelisa Mas3i¢

Kako bismo razumjeli ulogu koju omladinski rad igra u razvoju mladih i kako to uti¢e na njihovo
slobodno vrijeme, dolazimo do sljede¢eg pitanja - $ta je to omladinski rad? Prema definiciji iz
Priru¢nika za omladinski rad kojeq je izdao PRONI u aprilu 2020. godine, omladinski rad obuhvata
aktivnosti i programe zasnovane na metodama i principima neformalnog obrazovanja sa ciljem
razvoja mladih ljudi u svjesne, odgovorne i aktivne ¢lanove zajednice i1 stvaranje uslova za

ostvarivanje njihovih punih potencijala.

Ako posmatramo ovu definiciju, mozemo do¢i do zakljucka da se omladinski rad moze odvijati
pretezno u okviru slobodnog vremena mladih ljudi. Putem raznih programa i aktivnosti koje se
temelje na lokalnom 1 medunarodnom radu mozemo organizovati kvalitetno slobodno vrijeme za
mlade, kako bi to vrijeme iskoristili na zabavan i edukativan nacin, te se shodno sa tim uloga

omladinskog rada ostvaruje u svom punom potencijalu.

Iznimno je vazno osvijestiti mlade ljude da ne vode pasivne zivote. Ta pasivnost vrlo Cesto ima
tendenciju da svoje korijene pusti u svakoj sferi zivota pa i ponaSanju mlade osobe. Pasivan pristup

u vecini slucajeva dovodi do nezadovoljstva i neosnazenosti. Takvim pristupom mlade osobe
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rijetko izlaze iz svoje zone komfora, propustaju¢i mnoge prilike za ucenje, kao i za li¢ni 1 socijalni

napredak, stavljaju¢i fokus samo na formalno obrazovanje. Ukoliko mlada osoba upadne u

kolatec¢inu pasivnosti, time propusta priliku da izgradi sebe kao li¢nost. Takav zaostatak sa

godinama postaje sve teze nadoknaditi, jer iziskuje dosta vremena i veliku koli¢inu energije.

Omladinski rad u praksi tezi ka tome da slobodno vrijeme mladih ljudi usmjeri u nekom drugom

pravcu, podsti¢u¢i ih na aktivno uceSce, kreativnost, preuzimanje odgovornosti, samostalnost,

timski rad, te na taj nacin pomogne da mlada osoba ostvari svoje kompetencije koje rijetko sti¢e u

toku svog formalnog obrazovanja.

Model po kojem se najcesce sprovodi omladinski rad osmislio je John Haskins 1996. godine i

sastoji se od sedam faza:

1.

Kontakt — podrazumijeva uspostavljanje komunikacije sa pojedincima ili grupom mladih
osoba, predstavljaju im se moguénosti i daju osnovne informacije.

Ponovni susret — podrazumijeva ponovno ostvarivanje kontakta na veéem i naprednijem
nivou.

Druzenje — podrazumijeva razne aktivnosti putem kojih mlade osobe imaju moguénost da
testiraju svoje ideje, izraze svoje misljenje, te omladinski radnici/e ostvaraju medusobno
povjerenje i koheziju u grupi.

Ucestvovanje — podrazumijeva uceS¢e u programu koji je razvijen u skladu sa potrebama i
interesovanjima mladih ljudi, kako bi bili motivisani za aktivan doprinos.

Uklju€enost — podrazumijeva uklju¢ivanje mladih u planiranje aktivnosti i sprovodenje istih.
Uloga omladinskih radnika/ca u ovoj fazi je posmatranje procesa planiranja aktivnosti mladih
1 podrSka kako bi stekli samopouzdanje i osnaZili se za samostalno izvodenje aktivnosti.
Organizovanje — podrazumijeva aktivno ucestvovanje mladih u procesu i preuzimanje
odgovornosti u organizovanju aktivnosti.

Vodenje — temelji se na postizanju nezavisnosti i samostalnosti mladih ljudi.

U sustini, ovo je schema putem koje se sprovodi omladinski rad, ali se ona upotpunjuje 1

nadograduje na razne kreativne nacine, koji mogu biti u vidu radionica, treninga, projekata i sli¢no.

Stoga omladinski rad u praksi moze biti lokalni i medunarodni.
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Vode¢i se time da omladinski rad treba da bude prisutan tamo gdje su mladi, on se odvija na

razli¢itim lokalitetima. To mogu biti omladinski klubovi, skole, sportski centri, na ulici i tako dalje.

Omladinski klubovi kao mjesto gdje se najcesce sprovodi omladinski rad, predstavlja druStveni i
rekreacioni prostor koji je namijenjen mladim ljudima da sprovode svoje aktivnosti, te razvijaju
ideje 1 kreativnost. Medutim, posebno je interesantan omladinski rad koji se sprovodi na ulici, jer
je vrlo prihvatljiv za sredine gdje mlade osobe ne Zele da budu direktno ukljucene u odredene
aktivnosti u klubu ili za sredine u kojima omladinski klub ne postoji ili je udaljen od ciljane grupe.
Ovakav primjer omladinskog rada u praksi je dosta fleksibilan, jer sluzi i da informise mlade ljude,
te da ih ukljuci i angazuje u aktivnosti, kako bi kvalitetno proveli svoje slobodno vrijeme i ne bi

podlegli pasivnosti.

Omladinski rad na medunarodnom nivou zasniva se na kampovima i razmjenama, koji su
organizovani da bi se realizovali sa odabranom i ogranicenom grupom mladih ljudi, zasnovani na
jasno identifikovanoj potrebi. Cilj ovakvog omladinskog rada temelji se na sticanju znanja i novih
prijateljstava, upoznavanju kultura i tradicija drugih naroda i drzava, te doprinosi sticanju iskustva.
Na taj nacin mlade osobe imaju mogucnost da izadu iz svoje zone komfora, rade na raznim

projektima i doprinose svojoj lokalnoj zajednici.

Dakle, moZemo zakljuciti da omladinski rad u praksi ima za cilj da osnazi mlade ljude i da im
pomogne da predu is pasivnih posmatraca u aktivne i osnazene osobe koje vrSe promjenu ne samo

na sebi, ve¢ i u svojoj zajednici.

OMLADINSKI RAD U PRAKSI —OD LOKALNOG DO MEDUNARODNOG
RADA SA MLADIMA, STA JE BITNO? - Harisa Bojci¢

Unapredenjem nas samih kao mladih ljudi, kao buduéih omladinskih radnika svakodnevno ne
spoznajemo samo nove kompetencije, vrline i ostale karakteristike nas samih, nego i svo bogatstvo
omladinskog rada, i onog u praksi ali 1 u teoriji. Detaljnijim proucavanjem omladinskog rada
doznajemo da se omladinski rad nalazi na svim nivoima, od onog nama najblizeg lokalnog, pa sve
do medunarodnih nivoa, a vrijednost i jednih i drugih jeste nemjerljiva. Svaki nivo omladinskog
rada pruza nam bezbroj moguénosti, ako se dovoljno trudimo, ali §ta je zapravo omladinski rad u

praksi — od lokalnog do medunarodnog nivoa, $ta nam je bitno?
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Omladinski rad nam pruza bolje suocavanje sa izazovima s kojima se susre¢emo svakodnevno,
narocCito kao gradani jedne zemlje u tranzicijskom procesu sa velikim problemima, koji nazalost
nisu zaobisli ni mlade ljude. Samom saradnjom formalnog i neformalnog obrazovanja, za §ta je
PRONI centar idealan primjer, postajemo mladi ljudi, na kraju krajeva omladinski radnici, koji su
svjesni univerzalnih i ljudskih vrijednosti koje trebaju posjedovati da bi bili dobri ¢lanovi drustva
i time pomogli svojoj zajednici, a kada je ta zajednica Bosna i Hercegovina, kao $to je u nasem

slucaju, zadatak postaje dosta zahtjevniji, ali ne i neizvediv.
Sta je bitno?

Budu¢i omladinski radnici kroz svoje neformalno obrazovanje u vidu omladinskog rada, bilo da
se radi o lokalnom ili medunarodnom nivou postaju aktivni nosioci promjena koje su nuzno
potrebne svim c¢lanovima druStva, a ne samo mladima. Omladinskim radom postajemo
informisani, svjesni o problemima, za koje smo nekada kao pasivno mlado drustvo dosta manje
marili. Ono $to je najbitnije od svega, omladinski rad nas uc¢i kako da iskoristimo, dotada
neiskoriSteno znanje 1 kapacitete da bi doprinijeli pozitivnim promjenama. UCi nas 1 da postoje
mnogo veci problemi nego $to smo nekada mislili, ali nas u¢i 1 mnogo vec¢em znanju koje se krilo
U nama, ali je bilo nedovoljno iskoristeno. Kroz omladinski rad ¢ujemo glas mladih ljudi, ¢ujemo
ideje i stavove, Cujemo rjeSenja. Kroz razlicite radionice, treninge i ostale projekte koji su sastavni
dio omladinskog rada u¢imo se boljoj interakciji, razvijanju svojih kapaciteta, izgradnjom
samopouzdanja, javnog nastupa i jo§ mnogo toga. Omladinski rad, bilo da je rije¢ o lokalnom ili
medunarodnom nivou sprovodi sve ove aktivnosti u svrhu boljeg obrazovanja mladih ljudi, ali
svaki mladi Covjek svojom jedinstvenoS¢u ucini ove aktivnosti drugacijim, tako da monotoniji
nema mjesta. Ovakav vid omladinskog rada posebno nize dobro rezultate kombinujuéi lokalne,
regionalne, medunarodne nivoe, tako spajaju¢i ugodno s korisnim, te kroz brojna putovanja i
druZenja sa ljudima iz cijelog svijeta zajedno u¢imo kako postati omladinski radnici, mladi ljudi
korisni svima u drustvu. Ono §to smatram jako bitnim jeste sama interakcija na relaciji lokalni —
medunarodni nivo, stalno ucenje i unapredenje svojih aktivnosti da bi se svaki od ovih nivoa
mogao nositi sa novostima koje dolaze, a dobro suocavanje sa svim $to nam dolazi u konacnici bi
znalilo bolje zajednicko rjeSavanje problema. Zbog toga, regionalni sastanci, medunarodni
seminari, forumi i razli¢iti treninzi predstavljaju idealnu priliku za razmjenu znanja, ideja i

iskustava zajedno ¢ine¢i odnos lokalno — medunarodno jo$ boljim. Svaka nova radionica, novi
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trening ili bilo koji drugi projekat tako postaje novo iskustvo, nova stepenica znanja te novo
poznanstvo. Sve ovo nas vodi u nasoj pri¢i ka uspjehu, samo trebamo iskoristiti prilike koje nam

se nude, jer nikad ne¢emo znati koliko pozitivnog nam moze donijeti, ako ne pokusamo.

OMLADINSKI RAD U PRAKSI —OD LOKALNOG DO MEDUNARODNOG
RADA SA MLADIMA, STA JE BITNO? - Nejra Butuk

Omladinski rad podrazumijeva neformalni vid obrazovanja s ciljem osposobljavanja mladih
osoba, pruzanje podrske u procesu osamostaljivanja. Jasno je da nije svaki vid rada sa mladim
omladinski rad. On se razlikuje po tome $to je programski osmisljen, te se akcent stavlja na
obrazovni karakter. Bitnost omladinskog rada se zasniva na tome da okupi mlade ljude i zastiti ih
na $to bolji i efikasniji, te dugoro¢an nacin. Praksa u omladinskom radu temelji se na mnogim

vrjednosnim principima i uvjerenjima:

- dobrobit mlade osobe ili djeteta je prva polazi$na tacka i vrijedi za najvazniju;

- Zlostavljanje mlade osobe ili djeteta na bilo koji nacin prouzrokuje narusavanje njihovih prava;

- svi polazu jednaka prava pri zastiti od bilo kojeg vida zlostavljanja i eksploatacije;

- zaStita treba napredovati preko promocije njihovih prava koja su poznata prema UN-0vO0j
Konvenciji o pravima djeteta;

- zlostavljanje nikada nije prihvatljivo

- ne smijemo nikada dopustiti da djecu ili mlade dovedemo u opasnost, nego ih trebamo Sto
adekvatnije zastititi;

- prilikom partnerstva, bilo da je rijec o organizacijama ili nekim institucijama, moramo preuzeti

odgovornost prilikom zadovoljavanja standarda a ticu se zastite djece 1 mladih u programima.
Bitno je da svi imaju iste moguc¢nosti prilikom aktivnosti, neovisno kojem spolu pripadaju.

Sirok je spektar aktivnosti koje sprovode organizacije koje se bave omladinskim radom, pod time

mozemo navesti radionice, treninge, projekte i sl.

Sta su radionice, treninzi i projekti i koja je njihova svrha?
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Pod radionicama podrazumijevamo vodene aktivnosti, a funkcioniraju po principu interakcije sa
grupom koja se sastoji od pet do dvadeset u¢esnika. Mogu biti razlicite, ovisno o temi na kojoj su
bazirane, pa imamo kreativne (likovne, muzicke, dramske), edukativne (one koje pomazu pri
razvoju odredenih vjestina i1 prate razvoj licnosti) i preventivne (one koje se temelje na podizanju
svijesti o Stetnosti rizicnog ponasanja). Aktivnosti se sprovode u krugu, te pocivaju na modelu
iskustvenog ucenja. Mogu se odvijati u zatvorenom prostoru (omladinski klubovi, centri, Skole),

na otvorenom (parkovi, livade) i online (preko mobitela, tableta, racunara).

Za treninge kazemo da su kratkoro¢ni obrazovni programi u kojima se ostvaruju razli¢iti obrazovni
ciljevi. Oni su vid obuke za odredena znanja i vjestine. Kombinacija su formalnih (predavanje) i
interaktivnih metoda koje podrazumijevaju timski rad, te diskusije. Tema ovisi od krajnjeg cilja
koji se Zeli postignuti treningom. U principu, radi na jac¢anju moZda ve¢ postojecih 1 sticanju novih

vjestina.

Projekti sami po sebi iziskuju plan pripreme, realizacije i evaluacije za mlade ljude. Primjer
projekta moze biti neka ekoloska akcija, te kao takva ima kratkoro¢nu prirodu i sprovodi se na
razli¢itim lokalitetima, dok dugoro¢nu prirodu imaju projekti koji su edukativnog karaktera i svode
se na oblast odredenog neformalnog obrazovanja. Ideja se prikazuje prijedlogom projekta, te bitno

je utvrditi ko 1 $ta, gdje 1 kada, te kako uspjesno sprovesti zamisljeno.

Sve ove aktivnosti mogu se sprovoditi na razli¢itim nivoima, polaze¢i od lokalnog, drzavnog, pa
do nekih visih nivoa kao §to je medunarodni, internacionalni, a sve u cilju okupljanja mladih osoba,

socijalizaciji 1 zajedniCkoj borbi za unaprjedenje njihovih zivota.
Praksa omladinskog rada na lokalnom nivou

Na lokalnom nivou izdvaja se viSe nacina rada sa mladima. Jedan od njih je rad na ulici ili street
workout. Po kojem principu on funkcionira? Funkcionira tako §to se mladima prilazi na nekim
neuobicajenim mjestima kuda se krecu, a gdje mogu dobiti odredene upute, informacije koje ¢e ih
zaintrigirati. Dakle, izlazi se iz okvira omladinskih klubova, centara i organizacija, te se
prilagodava npr. marginalnim grupama mladih ljudi koji vjerovatno nemaju osjecaj ugodnosti u
nekom od zatvorenih prostora te ga samim tim i izbjegavaju. Jedna od mogucnosti jeste i da klub
ne postoji, nije poznat ili je nedostupan odredenoj skupini. Klju¢no je da se na nenapadan nacin

pride ciljnoj skupini i pokusa privuéi na njima prihvatljiv i zanimljiv nacin.
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Bitno je jasno razgraniciti izmjesteni i outreach omladinski rad.

IzmjeSteni omladinski rad je svodi na direktno prilaZenje ciljnim skupinama i to na mjestima koja
su njihova zona komfora, bilo da je rije¢ o ulici, igraliStima, kafi¢ima, itd. Ono $to je bitno je
pridobivanje povjerenja mladih ljudi, da dobiju osjecaj sigurnosti i moguénosti za neometano
obracanje omladinskom radniku/radnici. Takoder, veoma vazno je i uvaziti njihova prava i
potrebe, te u skladu s tim kreirati materijal i omoguéiti neometan pristup informacijama za koje se
interesiraju. Jedan od nacina prilaska jeste dijeljenje letaka, pravljenje plakata pomocu kojih bi
imali uvid u ono $to bi im moglo biti od koristi. Za primjer mozemo navesti besplatan kurs stranog

jezika, ili, pak, kurs za neki vid umjetnosti (slikarstvo, fotografija, kreativno pisanje i sl.).

Outreach omladinski rad je oblik omladinskog rada koji se takoder odvija na teritoriji mladih ljudi
1 predstavlja metod rada koji podrzava i komplementira novom ili ve¢ postoje¢em omladinskom
radu zasnovanom na centru ili projektu. Svrha mu je ohrabrivanje i osvjestenje mladih o
mogucénostima koje imaju i uslugama koje im se nude. Takoder, koristi se i za identifikaciju
propusta ili nedostataka u uslugama, a sve to uz konsultaciju sa ciljinom grupom. On je jedna spona
izmedu organizacije/institucije i mladih ljudi. Kao primjer outreach omladinskog rada mozemo

navesti omladinski aktivizam koji sprovodi kampanje, uli¢ne akcije, tribine, peticije, te festivale.
A, Sta je sa radom u omladinskim klubovima?

Za omladinski klub vrijedi da je to drustveni i rekreacioni prostor prvenstveno namijenjen mladim
ljudima kao i njihovim aktivnostima koje se sprovode u omladinskom klubu. Treba napraviti
paralelu izmedu omladinskog kluba i omladinskog centra. Osnovna razlika jeste ta da je
omladinski centar znatno veci prostor od omladinskog centra. [zdvaja se po tome Sto ima veci broj
prostorija, a omladinski klub moze biti smjeSten u tim prostorijama. Takoder, ima viSe osoblja,
rukovodstva, te nudi Sirok spektar sadrzaja 1 programa mladim ljudima. Praksa u omladinskim
klubovima je da mladi imaju priliku da koriste prostor i sve prednosti koje on nudi za ucenje,
druZenje 1 uc¢vrS¢ivanje staze na putu ka odgovornim gradanima i stavu da mogu promijeniti
zajednicu na §to bolji na¢in. U omladinskim klubovima se mladi udaljavaju od poroka, te ovakav
nacin omladinskog rada ima vaspitni karakter. Radi se na razvoju ideja, podsticanje na kreativnost

1 odlu¢nost.

Omladinski rad u zajednici
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Omladinski rad u zajednici se svodi na aktivnosti koje se sprovode u lokalnim zajednicama,
prostorijama mjesnih i religijskih zajednica, omladinskim centrima, neprofitnim organizacijama i

mjestima kao $to su Skole, fakulteti...
Praksa omladinskog rada na medunarodnom nivou

Vjerovatno je da ¢e ve¢inu mladih ljudi uvijek zainteresirati putovanja, otkrivanje neotkrivenog,
njima do sada nevidenog. U sklopu omladinskog rada postoje 1 omladinske razmjene. Kakve su to
razmjene? To su razmjene koje okupljaju mlade ljude, aktiviste iz razliCitih gradova, drzava,
etnickih ili drugih skupina. Cilj ovakvih razmjena prvenstveno pociva na socijalizaciji i
upoznavanju mladih ljudi, kultura i tradicija drugih drzava, rada u njihovim omladinskim
klubovima, Sto opcenito doprinosi sticanju iskustava i medusobnog zblizavanja. U sklopu
razmjena kreiraju se razliciti programi koji omogucavaju razrade strategija za poboljSanje zivota
mladih i njihovih neosporivih prava. Mladi imaju priliku da zajedno rade na projektima i ostvaruju
optimisti¢ne rezultate i promjene kojima ¢e se mnogi mo¢i okoristiti. Jedna od prednosti jeste 1
udaljavanje od standardne sredine, jer promjena ve¢inom godi mladima. Takoder, postoje i
studijske posjete, tj. putovanja koja mogu potrajati nekoliko dana ili ¢ak mjeseci, a doprinose
ucenju o odredenoj pojavi. Ovisnost trajanja posjete jeste tematika na kojoj Se ona zasniva, te o
raspolozivim resursima za putovanje. Ovakav vid bi podrazumijevao prisustvo razlicitim
eventima, predavanjima, te razgovore sa odredenim institucijama i individuama. Kada govorimo
o internacionalnom omladinskom radu ve¢inom se sprovodi preko treninga, programa, razmjena

mladih 1z raznih drZava 1 okuplja pripadnike raznih organizacija, mreza mladih ljudi.
Da li nam se svima pruZa prilika za rad i na lokalonom i na medunarodnom nivou?

Prilikom upoznavanja mladih sa omladinskim radom i pogodnostima koje on nudi, izmedu ostalog
su 1 besplatna putovanja koja mnoge zainteresiraju. Mnogo ih je, takoder, skepti¢no po pitanju
razmjena 1 studijskih posjeta, pa ¢esto propuste mozda Zivotnu priliku. Ako upitamo mlade ljude
koji su okusili ¢ari da od rada na lokalnom nivou dodu i do medunarodnog, vidjet ¢emo koliko
iskustava 1 novih ideja nose sa sobom. Da li se svima pruza prilika? Da. Svima se pruZa prilika za
razmjene, rad u drugim drzavama i gradovima, sa mladim ljudima Sirom svijeta i iz razli¢itih
kultura 1 raznih opredjeljenja. Preko programa sa razli¢itim tematikama, mladi pristupaju
problemima, rjeSavaju ih i odlaze ku¢ama sa novim idejama, bogatiji za jo$ koje poznanstvo i

prizore koje vjerovatno do sada nisu imali priliku vidjeti. Relacija lokalno — medunarodno itekako
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nize dobre rezultate, pogotovo ako je rije¢ o mladim ljudima iz manjih i manje uredenih drzava u
usporedbi s ostalima. Relacija posluzi kao motivacija, ali i podizanje svijesti, te jacanje volje i
zelje ka napretku. Od krucijalne vaznosti je da se svima pruza prilika, neovisno o vjeri, spolu, boji
koze, opredjeljenju. Dakle, svi imaju priliku za rad na bilo kojem nivou, te priliku za koriStenje
pogodnosti. O tome da li ¢e mladi iskoristiti sve prilike koje im se nude je na njima samima, a na
omladinskim radnicima je da ih pokuSaju motivirati, zastititi, te ohrabriti 1 uc¢vrstiti na tom putu.

Svaki korak, bio onaj najmanji ili bio onaj najveci, je ipak korak ka uspjehu.

OMLADINSKI RAD U PRAKSI —OD LOKALNOG DO MEBDUNARODNOG
RADA SA MLADIMA, STA JE BITNO? - Iman Kardas

Omladinski rad predstavlja neformalno obrazovanje mladih koje ima za cilj pomo¢i im u
osamostaljivanju i pronalazenju sebe, kao 1 pronalazenju pravih vrijednosti koje ¢e biti sposobni

primijeniti u svom zZivotu.
Sta su radionice, treninzi i projekti i koja je njihova svrha?

Radonice podrazumijevaju aktivnosti organizovane sa odredenim razlogom, od strane mentora ili
osobe koja radionicu vodi. Mogu da budu razli¢itog karaktera, ovisno o temi ili razlogu zbog
kojeg se organizuju pa prema tome postoje: kreativne radionice gdje spadaju muzicke, likovne,
dramske 1 sl., edukativne radionice gdje spadaju one koje pomazu razvoju razli€itih vjeStina,
razvoju I praéenju razvoja li¢nosti te najviSe doprinose pronalazenju sebe i svojih najboljih
vrijednosti, te imamo preventivne radionice kojima je cilj podizanje svijesti o Stetnim 1 rizicnim

oblicima ponasanja kod djece I mladih.

Treninzi predstavljaju kratkoro¢ne obrazovne programe koji imaju za cilj usmjeriti mlade prema
razvoju odredenih znanja 1 vjeStina te su Cesto kombinacija teoretskog I interaktivnog dijela te

grupmog rada.

Pod projekte podrazumijevamo pripreme, realizacije i evaluacije za mlade ljude. Projekti mogu da
imaju kratkorocnu prirodu ali imamo i one sa dugoro¢nom prirodom koji podrazumijevaju

edukaciju te odredenu oblast koja se ti¢e neformalnog obrazovanja.
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Sve ove aktivnosti mogu se sprovoditi na razli¢itim nivoima, polaze¢i od lokalnog, drzavnog, pa
do nekih visih nivoa kao §to je medunarodni, internacionalni sa zajedni¢kim ciljem pomaganja

mladim ljudima u pronalazenju sebe, svog nac¢ina zivota te njegovog unaprijedenja.

Sto se ti¢e rada sa mladima na lokalnom nivou, tu se izdvaja vi$e naéina rada sa mladima kao $to
je npr. street workout i sl. Praksa omladinskog rada na lokalnom nivou funkcionis$e na nacin da se
mladima prilazi na nekim mjestima koja su na neki nacin neuobicajena a na kojima se krecu i na
kojima mogu da dobiju jasne upute 1 smjernice. Cilj je izaci iz zatvorenih prostora omladinskih
klubova, na primjer ako omladinski klub nije toliko poznat, takoder cilj je ukljuéiti i pribliziti
marginalizovane grupe, iza¢i iz zona komfora te prilagoditi radni prstor mladima koji se mozda ne
osjecaju ugodno u zatvorenim prostorima omladinskih klubova, centara i sli¢no. To je po mom
misljenju jedna od prednosti neformalnog obrazovanja jer je rijetkost da vidimo da u Skolama gdje
se stiCe formalno obrazovanje, neko na sve ove nac¢ine pokusava da objasni ucenicima stvari na
pravi nacin, tjera ih da izlaze iz zona komfora i na taj nacin izlazi i sam iz svoje zone komfora, a

nacin da bi ih to potaklo na rad, jer mladi ne vole imperativ.

IzmjeSteni omladinski rad je rad kroz koji se pokusava pribliziti mladim ljudima na mjestima koja
su njihova zona komfora kao $to su ulice, igralista, livade, kafi¢i ili bilo koje drugo mjesto na
kojem mladi ljudi osje¢aju najveéu slobodu obrac¢anja mentor/ici i iznoSenja svojih ideja 1
misljenja. Smatram da je neformalna edukacija prvenstveno zbog mladih, radionice se organizuju
zbog mladih, tako da se treba maksimalno truditi prona¢i njima najprihvatljivije mjesto, teme
prilagoditi svakome od njih §to je viSe moguce, da bi oni usvojili potrebna znanja i vjestine. Jedan
od nacina priblizavanja mladima, a koji 1 ja iskreno smatram najefikasnijim je svakako dijeljenje
letaka gdje mladi mogu dobro da vide i1 zaklju€e prednosti i mane omladinskog rada i da najbolje
vide $ta im isti moze donijeti. Outreach I izmjeSteni omladinski rad ipak ne znace isto i pod
izmjeStenim omladinskim radom ustvari podrazumijevamo sve nacine na koje jedna organizacija

moze pokusati da dopre do mladih ljudi (dijeljenje letaka, tribune, kampanje, uli¢ne akcije itd.).

Omladinski klub podrazumijeva prostor namijenjen da mladi u njemu provode vrijeme, druze se,
upoznaju medusobno kao 1 da pripremaju 1 sprovode razne radionice, akcije i projekte. Treba znati
razliku izmedu omladinskog kluba i omladinskog centra. Omladinski centar je mnogo ve¢i i

podrazumijeva vise prostorija i osoblja te u njemu ustvari omladinski klub moze da bude smjesten.
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Osnovni zadatak omladinskih klubova jeste ustvari promovisati zdrav nacin zivota, podsticati
mlade da se udalje od losih poroka kao i osigurati im potreban prostor i sigurnost koja im je

potrebna za edukaciju i ostvarivanje zamisljenog.

Kada je u pitanju omladinski rad u zajednici, to su ustvari one aktivnosti koje se sprovode u
lokalnim, mjesnim i religijskim centrima, nevladinim organizacijama kao i §kolama, institutima,
fakultetima itd.

Omladinski rad na medunarodnom nivou uvijek najviSe zainteresira mlade zbog besplatnih
putovanja koja odmah privuku paznju i privuku mlade ljude da se ukljuce u neku aktivnost i
organizaciju. Jedna takva omladinska razmjena moze da predstavlja zivotnu priliku, a za veliki
broj mladih ljudi vjerovatno i jeste. Glavni cilj ovih omladinskih razmjena jeste ustvari
upoznavanje mladih medusobno, saradnja, upoznavanje za raznim tradicijama i kulturama,
razbijanje predrasuda o drugom i drugacijem i naravno, neka prijateljstva koja ostanu i dugo nakon
Sto ta razmjena prode. Omladinske razmjene takoder, mogu da potaknu na stvaranje nekih novih
ideja 1 saradnji 1 u buduénosti. Na razli¢itim razmjenama mladi se ustvari upoznaju sa razli¢itim
metodama prenoSenja znanja, usvajaju nova znanja i sticu nova iskustva koja isto tako u velikoj
mjeri mogu da im pomognu kasnije kada se vrate u svoju zajednicu i djeluju na osnovu novih
znanja i iskustava. Razmjene takoder poti¢u mlade ljude da promisljaju o sebi i o drugima, da bolje
spoznaju svoje obaveze 1 prava te da se znaju jo§ bolje za njih izboriti u buduénosti. Naravno,
razli¢ite vrste putovanja i posjeta imaju razli€ito trajanje. Medunarodne posjete i razmjene traju
uglavnom nekoliko dana ili mjeseci i prilikom tih posjeta mladi najée$c¢e prisustvuju na mnogo
razliCitih treninga i eventa te uce viSe razliCitih metoda za rad sa svojom ciljnom skupinom 1

djelovanje u zajednici.

Smatram da svi mi imamo jednake prilike da radimo na lokalnom i medunarodnom nivou.
Naravno, opet sve ovisi | o Zeljama razlic¢itih ljudi. Iz licnog iskustva znam da dosta mladih moze
da bude skepticno povodom medunarodnih razmjena ali to je dobra prilika da se upoznamo sa
drugim ljudima, njihovim razli¢itim Zivotnim pri¢ama, opredjeljenjima, kulturama, tradicijama i
ideologijama kao i1 da mi podijelimo svoje onoliko koliko zelimo. Na taj nac¢in bolje upoznajemo
sami sebe i kasnije u svijet odlazimo sa novim idejama i emocijama za koje mozda ¢ak nismo ni
znali da postoje u nama i da do njih mozemo da dodemo. To da li ¢e mladi iskoristiti moguénosti

koje im se nude je naravno, na njima ali omladinski rad je tu da im obezbijedi sigurnost i sve §to
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im je potrebno ako se odluce na bilo koji na¢in ukljuditi, te je veoma bitno da svi podjednako imaju
Sansu za rad i napredovanje bez obzira na naciju, vjeru, spol, boju koze, na¢in razmisljanja te bilo
koje drugo opredjeljenje, jer je veoma vazno da uvidimo ¢injenicu da mozemo da uradimo nesto

pozitivno jedino ako smo ujedinjeni u razli¢itosti.

OMLADINSKI RAD U PRAKSI —OD LOKALNOG DO MEDUNARODNOG
RADA SA MLADIMA, STA JE BITNO? - Jovana Tesi¢

Drugi modul se svodi na prakti¢an rad, odnosno omladinski rad u praksi. Smatram da je to jedan
od najvaznijih dijelova modula, iz razloga $to mladi ljudi, volonteri, sticu vjestine koje ¢e moci

iskoristiti 1 koje ¢e im biti vodi¢ u daljem omladinskom radu.

Oduvijek se pitamo S§ta je to stvarno bitnije teorija ili praksa, pitanje je ekvivalentno onom
milenijskom “Kokoska ili jaje — §ta je starije?”, jer na kraju dana, jedno bez drugog sustinski ne
moze. Zasto? Jedni Ce re¢i da prilika naprosto nema, jer zivimo gdje zivimo. Drugi ¢e se voditi
onom dobrom starom “daj ti samo da ja polozim ovo, uradim ono, da me ,,skinem svoje s vrata, ili
da ljudi ne pricaju”. A treci ¢e preuzeti stvari u svoje ruke i dokazati da “prilika ima, samo moras
da se izboris$ za njih, bas kao i za sve $to vrijedi u zivotu”. Ti ,tre¢i* su studenti koji su ucestvovali

na jednom projektu koji im je omogucio poslovni centar iz Banjaluke, Smart Office Coworking.
Primjer:

Cetrdeset studenata i studentkinja sa Arhitektonsko-gradevinsko-geodetskog fakulteta u Banjoj
Luci (to su ovi tre¢i) trenutno ucestvuje u projektu koji za cilj ima upravo pruZanje prilike mladim
arhitektonskim nadama da teoriju svoje nauke 1 umjetnosti pretoce u stvarnost. Sam projekat je
osmisljen kao takmicenje u kojem ¢e studenti trece 1 Cetvrte godine dostavljati idejna rjeSenja za

parter ispred Smart Office prostora.

Podijeljeni u 14 timova, ucesnici projekta su ve¢ dobili okvirni budZzet, raspolozive materijale te
smjernice za rad, uskladene sa postoje¢im konceptom enterijera coworking dvoetaze, konceptom
osmi$ljenim od strane talentovanog dvojca LU Architects, Lazara StaniSljevi¢a i Une Daki¢.
PredloZena rjesenja Ce biti ocijenjena od strane Zirija, koji ¢ine predstavnici Smart Office-a kao
investitori, LU arhitekte, Malina Cvoro, docent i prodekan za nastavu, koja je ujedno i voda cijelog

projekta, te student demonstrator Maja Medic.
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Pobjednicko rjeSenje e biti realizovano na proljece, a kao Slag na uprili¢enu tortu, ¢etvorka koja
svojom kreativnos¢u obori ziri s nogu dobija priliku da mjesec dana besplatno koristi radni prostor
I benefite Smart Office-a, te da cijelu jednu godinu besplatno koristi HeySuccess.com, website

koji je baza prilika za studente, mlade i sve koji spadaju u kategoriju “onih tre¢ih”.

Studenti Ce, prije uzimanja one rolne papira u ruke, pro¢i kroz cijeli jedan proces promisljanja i
projektovanja za stvarnog investitora, a sve sa sasvim stvarnim budzetom za izvodenje projekta.
Prije pecatiranja indeksiranog znanja, otkri¢e za $ta su tacno przili stolice te u svoj radni portfolio
upisati prvi veliki projekat. S druge strane, ¢lanovi Smart Office-a ¢e mozda dobiti priliku da
prosire svoju mrezu kreativaca, a sigurno dobiti Sansu da u toplijim danima rade u kancelariji na

otvorenom.
Sve je to super, nego da se mi vratimo na pocetak price, na onaj duel izmedu teorije 1 prakse.
To zaista nikad nije bilo ni pitanje. | ne smije ni da bude.

Teorija 1 praksa, kokoska, jaje 1 kajgana - samo tako moze i samo tako mora. Kako u svijetu
arhitekture i gradevine, tako i u svim drugim oblastima nauke, umjetnosti, pa ¢ak i zanata. Ali, ono
Sto je odgovornost, kako uspjesnih kompanija, tako i uspjesnih pojedinaca, jeste da otvore vrata

prilike za sve one iz kategorije “tre¢ih”. NiSta viSe, a ni manje.

Jer prilika za studente arhitekture 1 gradevine stvarno ne bi trebalo da bude osmo svjetsko cudo.
Njihov rad bi trebalo da prosiri vidike liste arhitektonskih i gradevinskih cuda, te liste

veli¢anstvenih dostignuc¢a covjeka 1 civilizacije. A da se to desi, potrebno je samo jedno.
Njihovom teoretskom znanju dati prakti¢na krila.

Medutim, veliku povezanost ima jedna od vjezbi drugog modula, to je bila vjezba da ucesnici
prakti¢no prikazu odrzavanje radionica na temu ,,Pisanje plana i izvjeStaja za radionice* i ,,Kako
izvjestiti na drustvenim mrezama o nekoj aktivnosti ili dogadaju. Kao i pisanje aplikacija za
navedene radionice i razne projekte. Jer sve ono $to smo u prvom modulu ucili u teoriji, u drugom

modulu smo to prikazali kroz prakti¢an rad.

Druga stvar koju smo radili, a ti¢e se prakti¢nog dijela jeste prikazivanje OK — omladinskih
klubova, tj. enterijer ili unutrasnji dio i kako bi po nasem misljenju oni trebali najbolje izgledati,

da bi bili kompetentni za rad mladih u njima. Svaka grupa je imala odredeno vrijeme da na papiru
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predstavi, a kasnije i prezentuje $ta je ko uradio. Uglavnom, sve grupe su se poistovijetile sa
enterijerom naseg omladinskog kluba u Bijeljini, jer zaista je ureden onako kako bi svaki
omladinski klub trebao izgledati i sastoji se od svih elemenata koji sa¢injavaju ¢ak i jedan moderni

evropski omladinski Klub.

Kao $to znamo omladinski kKlub predstavlja mjesto okupljanja mladih koji su spremni da svojim
aktivnostima unaprijeduju zajednicu u kojoj zive, osmisljavajuéi aktivnosti koje ¢e upotpuniti
njihovo slobodno vrijeme. Omladinski klub obezbijeduje mladima moguénost za aktivno ucesce
na svim poljima od kulture, formalnog i neformalnog obrazovanja do informisanja i savjetovanja
mladih, pokrivaju¢i sve one teme koje su kljuéne za pravilan razvoj u adolescenciji od zdravih
stilova zivota, bezbijednosti mladih, ljudskih prava i zaposljavanja. S toga veoma je bitno da se
mladi osjecaju tu kao pozeljni, bezbjedni i ispunjeni, jer svoje vrijeme koje tu ulazu i doprinos koji

daju zajednici treba da bude cijenjeno i prihvatljivo od strane zajednice u kojoj zZive.

Jo§ jedna od tema koje smo obradili kroz drugi modul je pristup mladim ljudima na razli¢itim
mjestima, pod drugacijim okolnostima i na koji na¢in bismo mi to predstavili ono ¢im se bavimo,
a da ne budemo odbijeni ili pogresno shvaceni od strane omladinaca, i da im ne bismo stvorili
krivu sliku o omladinskom radu. Moje li¢no misljenje o tome je da ne treba imati isti nacin pristupa
za sve mlade, jer tu ima viSe faktora na koje moramo obratiti paznju, a to su: starosna dob, mjesta

na koja izlaze, na kojem smo ih zatekli, interesovanja, hobi, obrazovanje, i dr.

Vec¢ od djetinjstva djeci je vazno omoguciti da veci dio svog slobodnog vremena provedu u igri,
kako sami ili s roditeljima, tako 1 sa svojim vr$njacima, Setnji prirodom, bavljenjem nekim sportom
1 slicno. Kada je rije¢ o hobijima oni su danas ¢eS¢e vezani za raCunare, a rjede uz kulturne
aktivnosti. Slobodno vrijeme mladih sve viSe ispunjava tzv. disko — kultura. Disko klubovi
prilagodili su se raznovrsnoj klupskoj sceni, u njima mladi ,,briSu® stvarnost Zivota i proizvode
stanje transa. U njima su mladi opusteni kao kod kuce, a istodobno im se pruza prilika za neko

iznenadenje, novi susret, novi dozivljaj.

Mlade susreCemo svakodnevno na raznim mjestima, ali ima onih na kojima ¢eS¢e uocavamo
mlade, a 1 ona mjesta gdje ih rijetko moZemo zateci. Prije par godina ucestvovala sam na projektu,
1 moj zadatak je bio privuci §to veci broj mladih ljudi, da budu dio projekta i da se prikljuce
omladinskom aktivizmu. Smisljala sam stalno koji bi to najbolji nacin bio jedan, univerzalan za

sve mlade od 15 — 30 godina, da ih svrstam sve u jedan ko$ i olak§am, medutim, u kratkom
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vremenskom periodu sam uvidjela da je to nemoguce, i da se mora naci naCin za svakoga
pojedina¢no. Shvatim da bez obzira $to svi oni se vode kao omladina, ne mogu ih isto sazivati, nije
isto kada zateknem mlade ljude u kladionici, u biblioteci, na nekom sportskom terenu, skoli,
vjerskom objektu, kafi¢u, bazenima, parku ili ulici, svaka ova lokacija ima svoj poseban nacin.
Primjer: Kada odete u Skolsku ustanovu, srednjoskolcima je viSe formalnog obrazovanja ,,preko
glave®, treba neSto Sto ¢e ih pokrenuti, iskazati mogucénosti koje nudi organizacija iz koje
dolazimo, ili neformalna grupa. Dokazati da mogu kroz zabavu, bez ikakve nadoknade usavrsavati
se, putovati, sticati nova prijateljstva, znanja, vjeStine, da se jednostavno svaka njihova kreativna
ideja uvazava i da imaju pravo slobode govora, gdje su vi jednaki i nema diskriminacije ni na bilo
kakvoj osnovi, dok znamo svi da u $kolstvu to sve funkcioni$e na malo drugaciji nacin. To su neki
od primjera pristupa mladima, ovaj put npr.u Skolstvu, ali zaista za svaku grupu treba osmisliti §to
kreativniji pristup, jer je teSko u ovakvoj danasnjici, gdje internet i drustvene mreze preovladavaju

druStvom zainteresovati omladinu na nesto drugacije.

»Divna mladost uvek je verovala, a i danas veruje, da je lako pokrenuti svet®. (Panzini)

OMLADINSKI RAD U PRAKSI —OD LOKALNOG DO MEDUNARODNOG
RADA SA MLADIMA, STA JE BITNO? - David Pavlovi¢

Zivjeti u slabo razvijenoj zemlji, u zemlji nezaposlenosti, u zemlji bez $anse, kod mladog ¢ovjeka
izaziva razoCaranost, depresiju i Zelju za odlaskom. Prilika za mladu osobu je malo, ali postoji,
jedna od tih prilika je omladinski rad. To je prilika za povratak u bolji Zivot, za upoznavanje novih

prijatelja, kulture, putovanja i za sticanje novih znanja.

Sama definicija omladinskog rada kaze da je to Sirok pojam koji pokriva Sirok dijapazon aktivnosti
druStvene, kulturoloSske, obrazovne, okoliSne ili politicke za mlade ljude u grupama ili

individualno.

Mnogi mladi ljudi nisu dovoljno informisani o omladinskom radu, pa je potrebno da im se
preciznije objasne neke stvari. Omladinski rad provode omladinski radnici koji su placeni za svoj
rad ili ga obavljaju na volonterskoj bazi, a sprovodi se kroz neformalne ili informalne nacine
ucenja, koji ukljucuju aktivnosti na dobrovoljnoj bazi. Omladinski rad ima za cilj da mlade ukljuci

u drustvo, kao i u procese donosenja odluka. On je zasnovan na potrebama mladih, posmatrajuci
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mlade kao ravnopravne ¢lanove drustva u kojem se nalaze 1 sa kapacitetom da doprinesu razvoju

istog.

Prostor u kojem se okupljaju mladi i omladinski radnici naziva se omladinski klub i u njemu se
odrzavaju omladinske aktivnosti. Pored omladinskih radnika, odredene aktivnosti mogu da
obavljaju 1 volonteri koji na dobrovoljnoj bazi rade na razvoju li¢nog i Sireg razvoja drustvene

zajednice.

Jedna od aktivnosti koje se mogu sprovoditi u omladinskim klubovima su radionice. Radionice su
vodene i planirane aktivnosti koje se odvijaju u obliku grupne interakcije u kojoj ucestvuje 5-20
ucesnika. Svaka radionica je tematska i ima za cilj ucenje na osnovu iskustvenog u¢enja. Radionice

se mogu odrZavati i na otvorenom i onlajn prostoru, Mogu biti kreativne, edukativne i preventivne.

“Svugdje podi, ku¢i do dodi”, glasi narodna poslovica i svaki taj put kre¢e od vase kuce. Svako ko
je pocinjao sa omladinskim radom poceo je u svom gradu, ali to je sami pocetak avanture koja se
moze doziviti u okviru omladinskog rada. Omladinski rad nudi moguénost u€enja putujuéi po

zemlji 1 inostranstvu. Za to su zasluzne omladinske razmjene, treninzi i volonterske aktivnosti.

Omladinske razmjene okupljaju mlade iz dvije ili viSe zemalja na jednom mjestu i omoguéava im
da se bave jednom temom Kkoja je svima interesantna. Omladinske razmjene su odli¢na prilika za
razvoj omladinskog rada u lokalnim zajednicama, jer unose interkulturalnu dimenziju i pruzaju
mladima mnogstvo uzbudljivih moguénosti. Upoznavanje sa ljudima iz drugih zemalja Siri njihove

vidike 1 podstice ih da stvari sagledaju iz drugacije perspektive.

Treninzi 1 umrezavanje su veoma znacajni za razvoj buducéeg saradnickog odnosa. Oni partnerskim
organizacijama omogucavaju da se medusobno upoznaju, istraze mogucnosti za razvoj

zajedni¢kog projekta.

Individualno volontiranje mladima omogucuje ucestvovanje u svakodnevnom radu organizacija.
Traje od 2 do 12 mjeseci. Mladi se mogu prijaviti za projekte u podrucju socijalnog ukljucivanja,

okolisa, kulture i sli¢no u inostranstvu ili u svojoj zemlji.

Volonterski timovi su grupe od 10 do 40 mladih osoba iz barem dviju razli¢itih zemalja koje

zajedno volontiraju od dvije sedmice do dva mjeseca. Troskovi hrane i smjeStaja su pokriveni.
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Omladinski rad je nekada rije¢ima tesko opisati. Sve te podjele i definicije izgledaju dosadno i

nisSta vam ne bude jasno dok ne vidite to u praksi. A kako da vidite praksu?

Potrebna je samo vasa zelja 1 volja, uz pomo¢ kojih ¢ete pokupiti svo besplatno znanje koje vam
se nudi. Za to su vam tu na raspolaganju nevladine i omladinske organizacije koje se bave radom

sa mladima. Na vama je samo da pokucate, a vrata ¢e se sama otvoriti.

Omladinski rad u praksi su sve one prilike koje vam omogucavaju da ucite, druzite se, doprinosite

zajednici, putujete, istrazujete, zabavljate se, pomazete drugima i prozivite najljepSu mladost.

Biti omladinski radnik je i odgovoran posao, a to se postaje na Proni akademiji omladinskog rada
(PAOR), koju trenunto pohadam. Sada sam polaznik akademije, a uskoro ¢u imati priliku da radim

sa mladima, a kada radite s mladima i vi ste mladi, a mladost je vje¢na.

OMLADINSKI RAD U PRAKSI — OD LOKALNOG DO MEBUNARODNOG
RADA SA MLADIMA, STA JE BITNO? - Marijana Vukmirica

Omladinski rad jeste veoma divno, ali i veoma odgovorno zanimanje koje posljednjih godina na
nasSim prostorima postaje sve popularnije, medutim drustvo jo§ uvijek nije dovoljno informisano
u tom pogledu. Zato, hajde da se upoznamo sa omladinskim radom u praksi i njegovim aspektima

od lokalnog do globalnog nivoa u duhu uzrec¢ice — misli globalno, djeluj lokalno.

Prvo i1 osnovno jeste utvrdivanje definicije. Najjednostavnije reCeno, omladinski rad predstavlja
plansku aktivnost usmjerenu na mlade ljude, koja je obrazovnog i informativnog karaktera s ciljem
li¢nog, drustvenog i profesionalnog razvoja mladih ljudi. Prema tome, poseban znacaj se pridaje
neformalnom obrazovanju kako bi mladi ljudi usvojili korisna znanja i vjestine u svrhu li¢nog

razvoja.

Iduce pitanje koje se namece jeste: Ko sprovodi omladinski rad? Omladinski rad sprovode
nevladine organizacije koje rade sa mladim ljudima ili omladinske organizacije — klubovi i centri.

Tacnije omladinski radinci koji su obuceni za rad sa mladim ljudima.

Ko su to omladinski radnici? Pred omladinskim radnicima se postavlja veoma zahtjevan i
odgovoran zadatak, a to je da ujedno moraju biti i prijatelji, uzori/modeli, mentori i edukatori

mladim ljudima sa kojima rade.
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Cini mi se da u pozadini ¢ujem jedno od pitanja: Koje su to vrste omladinskog rada?
Prema podrucju djelovanja omladinski rad mozemo podijeliti u tri grupe:

- Omladinski rad na lokalnom nivou i
- Omladinski rad na globalnom nivou.
- Prema ciljevima djelovanja, mogu se izdvojiti tri vrste, a to su:

e Omladinski rad baziran na li¢nom i socijalnom razvoju predstavlja omladinski rad koji se
bazira na neformalnom obrazovanju;

e Preventivni omladinski radje obi¢no vezan za odredenu drustvenu grupu i kako sam naziv
kaze odnosi se na preventivno djelovanje, npr. smanjenje zloupotrebe psihoaktivnih
supstanci;

e Socijalni omladinski rad (eng. Youth Social Work) predstavlja omladinski rad u vidu
savjetovanja mladih osoba sa specifiénim problemima kao Sto su seksualno zlostavljanje

ili maloljetnicka delikvencija.
Isto tako, prema nacinu djelovanja, mogu se izdvojiti dvije vrste, a to su:

- Individualni rad gdje se u fokus stavljaju potrebe pojedinca kroz savjetovanje i mentorstvo
kako bi se jedan na jedan ostvario li¢ni razvoj pojedinca.
- Grupni rad gdje je nekoliko pojedinaca okupljeno u grupu, te se kroz grupne aktivnosti dolazi

do pojedinacnog razvoja.
Jasno i glasno postavlja se pitanje koje aktivnosti obuhvata omladinski rad? Odgovor na pitanje
stize spreman i glasi:

NEFORMALNO OBRAZOVANJE - u¢imo o zdravom nacinu zivota, o ekologiji i o¢uvanju
zivotne sredine, o informatickim tehnologijama i usvajanju digitalnih znanja, politicka svijest 1
aktivno gradanstvo, o umjetnosti , kreativnosti i kulturi,...Neformalno obrazovanje se sprovodi

kroz:

RADIONICE - vodena aktivnost koja se odvija u obliku grupne interakcije u kojoj ucestvuje 15-
20 ucesnika. Ucesnici i voditelji su smesSteni u krug 1 aktivnosti u radionici su oblikovane prema

modelu iskustvenog ucenja.

SEMINARE
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KONFERENCIJE

TRENINGE | OBUKE - kratkoro¢ni obrazovni program kojim se ostvaruju razliiti obrazovni
ciljevi, na osnovu ocekivanih rezultata ucenja u smislu obuke za odredene vjestine i znanja.
Trening kombinuje formalne metode, tzv. predavanje, kao i interaktivne metode, ucenja kroz

iskustvo, diskusije i rad u malim grupama.

SPORT I REKREACIJA — osim ucenja tu su i sportsko-rekreativne aktivnosti poput plesa, fitnesa,

1 svih sli¢nih aktivnosti.

INFORMISANJE | SAVJETOVANJE MLADIH LJUDI - mladi imaju potrebu za
savjetovanjem 1 druzenjem od strane odraslih radi kreiranja uzajamnog odnosa poStovanja i

povjerenja.

VOLONTERIZAM | AKTIVIZAM - volontiranje i podsticanje akcija koje su od znacaja u

lokalnim zajednicama, zagovaranje za rjeSavanje problema.

INTERKULTURALNO UCENJE — lokalna, regionalna i medunarodna putovanja i upoznavanje

sa drugim mladima §irom svijeta i ucenje o drugim kulturama. Ova putovanja mogu biti u vidu:

OMLADINSKIH RAZMJENA | KAMPOVA - realizuju se sa odabranom i ograni¢enom grupom
1 Cesto su planirani u odnosu na dugoroCne rezultate, kao S§to su, na primer, uspostavljanje

meduetnicke komunikacije ili razvoj aktivizma u zajednici.
LJETNIH SKOLA
TRENINGA

PROJEKTI — odnose se na pisanje, implementaciju i evaluaciju programa za mlade, koji mogu
biti kratkoro¢ne prirode: lokalna ekoloSka akcija, kao i dugoro¢ne prirode: edukativni programi.
Ideja projekta se prezentuje u projektnom predlogu ¢ija forma obi¢no sadrzi odgovore na osnovna

pitanja vezana za projektnu ideju: KO, GDJE, STA, KADA, KAKO?

Konkretan primjer omladinskog rada u lokalnoj zajednici jeste PRONI Akademija omladinskog
rada u cilju pruzanja neophodnog teorijskog i prakti¢nog znanja polaznicima, kako bi po zavrSetku
akademije bili spremni da postanu omladinski radnici. PRONI Akademija je jedan od najboljih
primjera omladinskog rada u praksi. Predstavlja edukativni program koji se sprovodi od strane
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PRONI Omladinskog kluba i predstavlja program neformalnog obrazovanja gdje polaznici uce

znanja i vjestine neophodne za rad sa mladim ljudima.

Sto se ti¢e globalnog omladinskog rada odnosi se na podrudje regionalnih i medunarodnih

omladinskih organizacija. Neke od najpoznatijih organizacija jesu:

RYCO — Regional Youth Cooperation Office tj. Regionalna kancelarija za saradnju mladih, koja
ukljucuje zemlje Zapadnog Balkana: Srbiju, Albaniju, Makedoniju, Crnu Goru, Bosnu i

Hercegovinu i Kosovo.

UNICEF — je globalni lider u promociji i zastiti prava djece u 190 zemalja svijeta, ukljucujuci

Bosnu i Hercegovinu.

OSCE - Organizacija za sigurnost i saradnju u Evropi radi na unapredenju i zastiti ljudskih prava

tako se fokusira i na oblast omladinskog rada. OSCE ima svoju kancelariju u Bosni i Hercegovini

Najpoznatiji program u tom pogledu jeste ERASMUS + program. To je program Evropske Unije
kojim se podupiru obrazovanje, osposobljavanje, mladi i sport u Evropi. U okviru ovog programa
nude se rane moguénosti u pogledu studiranja u Evropi, zaposlenja, volontiranja kao i razni

treninzi, omladinske razmjene i kampovi, seminari i konferencije.

Ukoliko vam ovo zvuci zanimljivo 1 zelite da postane dio ove price sve Sto vam treba jesu volja i
motivacija jer mogucnosti su bezbrojne, kako na lokalnom tako i na globalnom nivou. U Bosni i
Hercegovini postoji mnostvo omladinskih klubova, fondacija i organizacija u kojima moZete da se
povezete sa drugim mladim ljudima, usvojite nova znanja 1 vjeStine, ostvarite svoje ideje, odete na
mnoga putovanja, proSirite svoje vidike 1 steknete neprocjenjiva iskustva. Omladinski rad je

upravo sve to, zato postanite 1 vi dio omladinske price.

Licni razvoj omladinskog radnika, vrijednosti i granice u radu - Iman
Kadas
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Svako Zivo bi¢e ima svoje prioritete i potrebe. Svima nam je s vremena na vrijeme potreban neko
ko ¢e nam pomoci time Sto ¢e nas sasluSati bez osudivanja. Takva je na neki nacin uloga
omladinskih radnika. Kada mlada osoba ima neki problem za koji smatra da niko ne razumije,
zbog sredine u kakvoj zivimo, smatra omladinskog radnika na neki nacin jedinim 'spasom' u tom
trenutku. Omladinski radnik u toku tog razgovora ne smije ukljucivati nikakve pretjerane emocije
1 privatni zivot ali opet treba osobi sa kojom razgovara pokazati da je na njenoj strani i da zeli da
pomogne. Smatram da dobar omladinski radnik, i svaka osoba generalno, koja je na pravi nacin
shvatila zivot i ljude i na kakve sve ljudi probleme nailaze, zna da balansira izmedu ne osudivanja
1 pretjeranog ukljuc¢ivanja emocija, jer neki ljudi smatraju da osudujes ili da ne razumjjes nekoga

uopste, ako nisi pokazao emocije onako kako oni misle da treba.

Svakoj osobi su potrebna rjeSenja problema i odgovori na razna pitanja i neprestano za njima traga.
Svakome je potrebno da nekome pripada, da se osjeca sigurno i da zna da pripada negdje. Kod
nekih to moze da bude grupa od puno ljudi, a nekima je pak, jedna osoba dovoljna ali sustina je
ustvari ista. Svako ima potrebu za intimnos¢u. Svako ima potrebu da se usavrSava i da postigne
velike stvari u zivotu. Svako ima potrebu za postovanjem od strane drugih i koliko god govorili i
ubjedivali sami sebe da nam misljenje i prihvatanje od strane drugih ljudi nije vazno, na kraju 1
ono igra znac¢ajnu ulogu u tome da li smo ostvarene osobe ili nismo. Naravno, uvijek ¢e biti ljudi
koji nas nece priznavati Sta god da uradimo bilo iz ljubomore ili nekih drugih razloga, ali za mene
je ostvarena osoba ona koja uz sebe ima barem jednu ili dvije osobe koje je podrzavaju i koje su
uz nju bez obzira na sve. Smatram da je na neki nacin uloga omladinskog radnika, iako omladinski
radnik nije psiholog, da pomogne i barem nas navede da pofnemo sami da tragamo za
samopouzdanjem 1 na¢inima na koje moZemo pronaci ljude koji su tu za nas. Kada to pronademo
I kada smo ostvareni, zracit ¢emo pozitivnom energijom i $iriti je na druge. Pa, ne moramo da
budemo sa svima nerazdvojni, ali kada naSe okruzenje primijeti da smo pozitivni 1 spremni
pomoc¢i, bit ¢emo prihvaceni 1 to isto tako igra ulogu u naSem prihvatanju samih sebe. Takoder,
nailazit ¢emo 1 tada na ljude koji nemaju jasno definisane granice ali tada ¢emo znati kako da se

nosimo s tim.

Trebamo da shvatimo da postoje stvari koje znamo, koje moZemo da nauc¢imo, ali da isto tako

postoje stvari koje ne znamo i koje ¢e nam uvijek ostati misterija. Isto tako, drugi ljudi neke stvari
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znaju, koje mi mozda ne znamo, a neke ne. Odluc¢ujemo pokazati ljudima ono §to zelimo, 1 obrnuto.

Ljudi se nama prikazuju onakvi kakve zele da ih vidimo.

Po mom misljenju kada shvatimo ove stvari, biti ¢emo sposobni za potpuni li¢ni rast i razvoj. Kako
kao osobe, tako i1 kao omladinski radnici, te ¢emo biti u stanju u tome pomagati i drugima, jer sve
je povezano. Na taj ¢emo nacin znati postaviti granice tamo gdje su potrebne, a tek onda kada ih

budemo dobro poznavali, znat ¢emo prepoznati i kada je potrebno pre¢i ih.

Licni razvoj omladinskog radnika, vrijednosti i granice u radu - Aida Pasic¢

Cinjenica je da se primarna briga o mladima svela samo na $kolu gdje se uglavnom isklju¢uje bilo
kakav drugi oblik bavljenja tinejdZerima i adolescentima. A svima je ve¢ dobro poznat i taj
viSemilenijski frontalni rad sa ucenicima gdje je nastavnik u fokusu i gdje mlade osobe nemaju
priliku za rast i razvoj. Upravo tu gdje prestaje Skola ili neki drugi oblik formalnog obrazovanja,
pocinje omladinski rad. Kao takav, u mogucnosti je da djeluje u razlic¢itim uslovima i kontekstima
te da se prilagodi potrebama individue ili grupe sa kojom radi. Tzv. individualni rad ili rad jedan
na jedan, bazira se na individualnom pristupanju s ciljem li¢nog razvoja mlade osobe. Laicki
receno, to bi bio nacin na koji bi se mladima olaksSala tranzicija iz doba djetinjstva i adolescencije

u odraslo doba.

Svi mi Zivimo neke univerzalne vrijednosti, ali vrijednosti koje se praktikuju u omladinskom radu
sluZe kao vodi¢ za sve omladinske radnike. Odnositi se prema mladima s empatijom i poStovanjem
te th uvazavati 1 usmjeravati jedna je od kljucnih uloga 1 vrijednosti koje treba da se zastupaju. Da
bismo ih motivirali, trebalo bi prvo voditi ra¢una o potrebama koje imaju. Abraham Maslov u
svojoj teoriji kaze da su ljudi motivisani da postignu odredene potrebe i da neke imaju prednost
nad drugima. Najosnovnija potreba svakog ¢ovjeka jeste ona za fizi€ckim opstankom S§to prema
Maslovu predstavlja prvi nivo. Kada govorimo o drugom i tre¢em nivou, mogli bismo kazati da je
upravo ta potreba za sigurno$c¢u i pripadnos$céu sustinska komponenta za kojom tragaju mlade
osobe. Sami vrh piramide poistovjetit ¢emo s omladinskim radnicima c¢ija je potreba za
uvaZzavanjem 1 samoostvarenjem jedan od njihovih najvaZznijih ciljeva. I tu bismo onda zapoceli
nasu pricu o liénom razvoju svih onih koji se nesebicno daju kako bi polozaj mladih unaprijedili 1

pomogli im da se afirmiSu. Otud 1 ova komparacija, jer onog momenta kada dodemo do najvisih
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potreba, osjecamo Zelju za licnim rastom i1 razvojem sopstvene li¢nosti 1 tada smo u moguénosti

da dostignemo najvisi nivo — samoaktualizaciju.

Kada kao omladinski radnik provodite vrijeme s mladim ljudima 1 pomazete im da se suoce sa
svojim strahovima i nedoumicama te da shvate svoje mogucnosti, onda uistinu postajete svjesni
svojih i njihovih potencijala — udite i sebe i druge da postanete ono najbolje i najvise §to ste
sposobni postati. Mozda neki od tih mladic¢a ili djevojaka s kojima radite nisu imali priliku da
spoznaju za Sta su sve sposobni i koliko uistinu vrijede. Vjerovatno nisu imali ni podrSku u procesu
svog osamostaljivanja. Bas tada nastupaju omladinski radnici sa svojom misijom. Zamislite da
radite s tinejdZzerom koji nema samopouzdanje, nesvjesan je svojih kvaliteta te se plasi javnog
nastupa? I onda, nakon odredenog vremena, dobije vjetar u leda i dovoljno hrabrosti i sigurnosti
da govori pred masama ili predvodi neku akciju. Poznajem slucaj jednog takvog mladica koji nije
umio progovoriti dvije recenice u drustvu, a kasnije je postao uspjeSan glasnogovornik kompanije
u kojoj radi. Sve zahvaljuju¢i svom ali 1 trudu drugih koji su se bavili njime. Uspio je rijesiti se
negativnih stvari koje su ga kocile 1 postati vjeSt u onom cega se plasio. Upravo na takvim
primjerima prepoznaju se plodovi rada. No, kako je rastao taj decko, paralelno je uz njega rastao i
omladinski radnik koji mu je svojim znanjima, vrlinama i zalaganjem pomogao u tom procesu i
na taj nacin oplemenio 1 sebe. On je u€estvovao u toj velikoj 1 zna¢ajnoj promjeni i to je zasluga
koja mu bespogovorno pripada. No, ako mislimo da su omladinski radnici ti koji u sebi nose
rjeSenja svih problema mladih ljudi, onda bismo bili u velikoj zabludi. Jer, i oni su samo ljudi.
Skloni pogreskama, umoru, sagorijevanju. Bez univerzalne formule koja rjeSava sve poteskoce. A
ni tzv. burnout sindrom ne bira — on moze pogoditi svakog pa i omladinskog radnika. Tada je
vazno ostati trezven 1 pronaci svoju oazu mira u kojoj bi se povratila energija i ojacao duh. Ponekad
je tesko uociti granice, ma kakve god one bile 1 gdje god da se trebaju postaviti. Ali uz neke
osnovne vrijednosti kao §to su ljubav, tolerancija, empatija i razumijevanje, 1 ono §to nam se ¢ini
da je poprili¢no tesko, postaje moguce. U€initi mlade svjesnima svog identiteta i moguénosti, dati
im priliku da govore 1 da se njihov glas ¢uje, promjena je koja odjekuje. Postoji stara izreka s
kojom nas esej 1 zavrSava: ,,Mladost je sretno doba u kojem ¢ovjek pocCinje vjerovati u sebe, a jos

nije prestao vjerovati drugima.*
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Li¢ni razvoj omladinskog radnika, vrijednosti i granice u radu - Bojana
Lukic

Ko je omladinski radnik? Omladinski radnik je osoba koja pomaze mladim ljudima da razviju
svoje potencijale, da postanu odgovorni i aktivni ¢lanovi zajednice, on je podrska u procesu
odrastanja 1 razvoja mlade osobe. Sa mladima radi u omladinskim centrima i klubovima, koristeci

sve metode neformalnog obrazovanja.

Ko moze da bude omladinski radnik? Svako ko Zeli da postane omladinski radnik, mora da prode
niz obuka i treninga kako bi naucio na koji na¢in da radi sa mladima. Dakle, to mora da bude
kvalifikovana osoba. Kvalifikacije se dobijaju upravo kroz te obuke i treninge, ali da bi neko

postao omladinski radnik, one nisu dovoljne, nego mora da posjeduje jos niz kvaliteta i vjestina.

Omladinski radnik mora prije svega da bude samosvesna osoba. Sta to zna¢i? — To znadi da
poznaje sebe, da zna svoje kvalitete, da zna koje su njegove vrijednosti, ali i mane. Svi bi mi trebalo
stalno da radimo na licnom razvoju — kod omladinskih radnika je to posebno vazno. Prvo, ako ne
poznajemo sebe i nismo spremni da radimo na sebi — ne¢emo mo¢i drugima da pomognemo da
urade isto. Drugo, ako nismo svjesni svojih mana i nedostataka, to vrlo lako moze da ugrozi nas$
rad. U redu je da neSto ne znamo, u redu je da neSto ne mozemo, ali nije u redu ako to nismo u

stanju da priznamo.
Svaka osoba koja Zeli da bude omladinski radnik mora da posjeduje niz osobina:
Empati¢nost — sposobnost da razumijemo ili osjetimo ono §to se desava drugoj osobi.

Otvorenost — spremnost da nekada govorimo o sebi , u cilju postizanja povjerenja, jer svaki odnos
je dvosmjerna ulica. (Ovo naravno ne znaci da se od nas o¢ekujemo da dijelimo sve nase licne
stvari, ali da dijelimo neka iskustva, znanja i pouke do kojih smo dosli iz tih iskustava.) Takode,

otvorenost moZe da se odnosi i1 na spremnost da razumijemo stvari sa kojima se ne slaZzemo.

Postovanje — prihvatanje drugih osoba bez ikakvih predrasuda i postovanje njihovih izbora: svako

je vlasnik svog zivota.

Da posjeduje dobre komunikacijske vjeStine — moramo biti aktivni sluSaoci, da znamo kako da

rjeSavamo konflikte, da budemo nenametljivi, ali rikovodioci. Da budemo prijatni 1 vedri, ali
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odgovorni. Da smo svjesni vaznosti neverbalne komunikacije, i da toga da ona mora biti u

potpunosti uskladena sa onim §to govorimo.

Naravno da postoji joS niz osobina koje bi neko trebalo da posjeduje da bi bio dobar omladinski
radnik, ali ove su neke od najvaznijih. Moramo biti svjesni toga da li ih posjedujemo ili ne, i biti

spremni da radimo na njihovom unapredivanju.

Pored toga Sto bi u omladinskom radu trebalo da se koristimo svim svojih vjeStinama i
sposobnostima, ne bi trebalo da izgubimo iz vida zbog ¢ega to radimo. Dakle, cilj je, kao Sto je
vec re¢eno, pomaganje i podrska mladima da ostvare svoje pune potencijale. Pomaganje i podrska.
I tu se djelovanje naseg rada zavrSava. To znaci da ne smijemo mi da preduzimamo akcije umjesto
mladih osoba. Dalje, vazno je razumjeti da je omladinski radnik zanimanje i na taj nacin bi trebalo
1 da posmatramo nase angazovanje. Pozeljno je, naravno, kao 1 u svakom poslu da mu se potpuno
posvetimo — ali u toku radnog vremena. Nije potrebno da ,,posao nosimo kuéi®, iz razloga §to smo
I mi ljudi sa svim izazovima koje zivot nosi i van tog posla. Bitno je da spoznamo i zadovoljimo
svoje potrebe, kako bismo bili u stanju da odgovorimo na potrebe drugih ljudi. Moramo jo§ znati,
da ako neko ne zeli pomo¢, ne moZze mu se ni pomoci, i naro¢ito na tome ne smijemo da

insistiramo.

Preporuka je da na mlade gledamo kao na inspiraciju, njihova enegrija, Zelja za znanjem 1
unapredivanjem, mora nas podsticati da se 1 sami unapredujemo, da sazrevamo i da se razvijamo

kao li¢nosti.

Licni razvoj omladinskog radnika, vrijednosti i granice u radu - Cvija Misic¢

uvoD

Danas u bvrijeme modernih tehnologija kada su nam sve informacije dostupne, mi nazalost imamo
veliki broj mladih ljudi koji ne znaju kako da promjene neke stvari u svom okruzenju, kako da
sprovedu neku aktivnost. I ako ¢esto mozemo vidjeti naslove na portalima, novinama, kako po
podacima dobijenih istrazivanjima mladi u Bosni 1 Hercegovini su pasivni, zapravo kada vise
komunicirate sa mladim ljudidima vidite da oni i nisu tako pasivni. Koliko su zapravo
neinformisani, ne znaju kome da se obrate i kako da provedu neke aktivnosti, ali i koliko zapravo

nemaju povjerenja u institucije a jednim djelom i nevladine organizacije, pored toga veliki uticaj
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ima i okruZenje. Veliki broj mladih ljudi danas izdrzavaju roditelji tako da su u velikoj mjeri
uslovljeni njihovim odlukama i misljenjima. Prema istrazivanjima UdruZenja za razvoj 1 edukaciju
mladih ,,Siguran korak" iz Bijeljine ( u kom sam i ja Ilicno ucestvovala u anketriranju mladih),
doslo se do podataka da veliki broj mladih ¢ak preko 80% ne zna da na podrucju grada ima
strategija za mlade, da ne zna kome bi se obratio da treba da provede neku aktivnost, a veliki
procenat je odgovori da ne zna i da postoji sluzbenik za mlade kao ni koja je njegova uloga. Sve
0vo gore u prilog tome da upravo omladinske organizacije ali i kroz omladinski rad uopste treba

viSe raditi na razvoju aktivizma kod mladih i dati im smejrnice kako mogu da se aktiviraju.
TEMA

Samu rije¢ aktivizam kada Gujemo asocira nas na neku aktivnost koju treba da provedemo. Sto
zna¢i da je akativista osoba koja provodi tu aktivnost. Dok omladinski aktivizam znaci
ukljucivanje mladih u procese koji imaju za cilj promjenu u drustvu. Sobzirom da je to proce, znaci
da omladinski aktivizam nije jedna aktivnost, nego vise razlicitih aktivnosti i projekata. Koje mogu
biti male lokalne akcije u lokalnim sredinama, ali i akcije mladih i za mlade na regionalnom,
nacionalnom ili medunarodnom nivou, kojim bi se efektivnije i efikasnije djelovali na poboljsanje
stanja mladih i unapredenje gradanskog drustva. Mladi i kada Zelee da promijene nesto u svom
okruzenju, zele da doprinesu svojoj lokalnoj zajednici ili samo zele da se i njihov glas ¢uje, nisu
sigurni kako to mogu da ucine. Ono §to se mladi ljudi Cesto pitaju, a to je ,,Kako se ukljuciti u
omladinski aktivizam?". To mozete uciniti zavisnosti od vasih Zelja i interesovanja, mozes§ postati
aktivan/na tako Sto ¢e§ se pridruziti omladinskoj organizaciji ili nevladinoj organizaciji za mlade,
ucestvovati u njenim aktivnostima ili samostalno inicirati promjene u svojoj zajednici. Aktivizam
mladih obi¢no podrazumeva samoorganizovanje kroz formalne grupe — omladinske organizacije.
Pored toga, imamo i organizacije za mlade, one kojima ne upravljaju mladi, ali su posvecene radu
sa mladima. Kroz ove oblike organizacija mladi sprovode razli¢ite akcije i ucestvuju u raznim
projektima. Stru¢na lica koja su angazovana u ovim organizacijama, a koji rade direktno sa
mladima 1 na sprovodenju ativnosti zovu se omladinski radnici 1 omladinske radnice. Kao jos jedna
mogucnost za omladinski aktivizam jeste i osnivanje, ili prikljucenje ve¢ postojecoj, neformalnoj
grupi mladih (Skolskoj sekciji, dackom parlamentu, lokalnoj akciji i slicno). U Bosni 1 Hercegovini
postoji veliki broj omladinskih nevladinih organizacija, i raznih organizacija za mlade koje djeluju

u lokalnim sredinama, ali 1 na nacionalnom i medunarodnom nivou. One razvijaju brojne

82



programe: mogucénosti za dodatno neformalno obrazovanje, volonterske prakse, omladinske

razmene, kreativne programe za ispunjenje slobodnog vremena i razne druge.
"Aktivizam mladih naj¢es¢e podrazumeva:

— zajednicki poduhvat mladih;

— prilike za sticanje novih stavova, znanja i vestina;

— skup razli¢itih interesovanja, talenata, mogucnosti i potreba (timski rad);

— li¢ni doprinos mladih u ostvarivanju zajednickih ciljeva i interesa;

— zasnovanost na potrebama mladih;

— mogucnosti za nova iskustva i izazove;

— koristan je mladima i/ ili zajednicama.

Aktivizam mladih je samo jedan od mnogobrojnih oblika u kojima se aktivizam pojavljuje.
Takode, postoji medijski aktivizam, ekonomski aktivizam, lobiranje, peticije, demonstracije,
nenasilna konfrontacija, nasilna konfrontacija itd. Osnova bilo koje vrste aktivizma, kao i
aktivizma mladih jeste volontiranje. Mladi najuspe$nije i najlakSe zastupaju svoje interese kroz
omladinski aktivizam: umrezavanje 1 sprovodenje projekata u cilju unapredenja kvaliteta Zivota
mladih, ali 1 ostvarivanja prava i jednakih moguénosti uc¢es¢a u razli¢itim oblastima drustva. Na
kraju, ono §to je najbitnije jeste da mladi treba §to viSe da aktivno ucestvuju u bilo kom obliku
aktivizma i na taj nacin da doprinesu donoSenju odluka koje su od znacaja za njihovu budu¢nost 1
poboljsanju njihovog polozaja u drustvu. Iskustva mnogih zemalja su pokazala da bez aktivizma i
ucesc¢a u druStvenom zivotu mladi postaju ,,nevidljivi”, marginalizovani dio drustva, a njihove
potrebe bivaju zanemarene. Takva drustva mladi napustaju, tako da, pored mladih, i druStvo ima

veliku odgovornost da zadrzi mlade ljude nudec¢i im viSe moguénosti da ostvare svoje potrebe. "
RASPRAVA

Kao $to je navedeno u omladinskim organizacijama trebalo bi da rade strucna lica koja se zovu
omladinski radnici i omladinske radnice, ali nazalost to u Bosni Hercegovini niej slucaj, Danas se
¢esto mladi ljudi susrecu da organizacije vode ljudi koji nisu stru¢ni, tako da ono §to je osnov da

bi se maldi ljudi ukljucili i postali aktivisti a to je povjerenje oni to nemaju. Jer kako i vjerovati da
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¢e ukljucivanjem i svojim aktivizmom zaista doprinjeti na nac¢in na koji Zele ako osoba koja radi
u toj organizaciji sa mladim zapravo nije kompetentna. Danas u vrijeme modernih tehnologija i
drustvenih mreza lako moZete do¢i do informacija o osobama koje rade u omladinskim
organizacijama. Tako da omladinske organizacije treba da za rad angazuju stru¢na lica ili bar da
ta lica posalju na obuku. To je ensto na Sta omladinske organizaciej mogu da uticu, a to bi mladim
ljudima dalo povjerenje u omladinske rganizacije. Jer mladi ljudi se svakodnevno susre¢u sa tim
da u institucijama, firmama imamo nestrucan kadar, kako taj sistem funkcioniSe i ko u njemu
opstaje i radi, tako da kada vide da se to deSava i nevladinim organizacijama, onda ga poistovjecuju
sa sistemom. Sto nikako nebi trebalo jer upravo u omladinskim organizacijama bi mladi trebali

da vide svoje rjeSenje i podrSku da mjenjaju stavi u svom okruzenju.
ZAKLJUCAK

Da mozemo re¢i da mladi ljudi danas jesu pasivni, jer su to pokazala mnoga istrazivanja, ali glavno
pitanje je zasSto je to tako? Da li zaista su mladi ljudi postali tako lenji ili su jednostavno izgubili
povjerenje u sve, da bilo Sta mogu promjeniti svojim aktivizmo. Aktivizam rije¢ koja se Cesto
danas korist ali zaista koliko se primjenjuje. DrSava, entitet, lokalna zajednica na animiranju mladi
da se aktiviraju i budu aktivisti jako malo radi, ¢ak i ono $to radi nije toliko vidljivo, $to je pokazalo
1 istrazivanje koje sam raniej navela. Dok sa druge strane taj posao bi mogle i pokusavaju da urade
omladinske organizacije. Ali su nazalost Cesto sputavane kako od toga da nemaju adekavatan
kadar, tako i od toga da se aktivizam zasniva pre svega an volonterskom radu, §to kod ljudi izaziva
ogorcenje i Cesto brane svojoj djeci da se aktiviraju jer kada kazete "volontiranje ,, to je asocijajcija
za "radi$ dZaba,,. Sto nije ta¢no volonterski rad je pla¢en i zakonom je predviden iznos volonterske
naknade. Tako da dve stavri na kojima bi omladinske organizacije trebale da porade da bi se mladi
ljudi viSe okrenuli aktivizmu bile da obezbjede srucan kadar kao i da viSe napora ulazuu da
starijima objasne znacaj aktivizma kao i da volontiranje nije rad bez ikakvih primanja. Jer odluka
maldog Covjeka da ukljusi u omladinski aktivizam jednim dijelom zavisi od njega, a jednim

dijelom od okruzenja u kojem zivi (porodica).
Licni razvoj omladinskog radnika, vrijednosti i granice u radu - Danny

Spahic
Uvod
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Prilikom rada sa mladima, omladinski radnici se suo¢avaju sa raznim preprekama koji mogu da
negativno uti¢u na kako na njihov rad tako 1 na njihovo blagostanje. U svrhu §to efikasnije 1 boljeg
rada omladinskim radnicima je neophodno da u svojem radu imaju odredene granice kako bi mogli
da obavljaju svoj posao sto kvalitetnije. Rad sa mladima je sam po sebi izazovan obzirom da rad
sa mladima koliko god da je ispunjavajuci toliko moze biti i iscrpljujuci jer od omladinskih radnika
zahtjeva veliku dozu posvecenosti. Takoder, svaka osoba koja uziva u onome sto radi ponekad ima
probleme sa balansiranjem privatnog i poslovnog zZivota i ¢esto se desava da poslovni Zivot postane

nas privatni zivot.
Analiza

Kako bi omladinski radnici mogli da §to bolje odrede granice u radu neophodno je da prvo
upoznaju sebe i da saznaju $ta je to Sto oni vole, §ta ih opusta 1 slicno. Kako bismo mogli pomo¢i
drugima potrebno je da znamo kako pomoc¢i i sebi jer ukoliko to nismo u moguénosti to uraditi
ne¢emo moci raditi ono §to volimo na najbolji moguci nacin. Samospoznaja je jedna od klju¢nih
koraka u dobrom poslovnom Zivotu, jer nam ona omogucava da pravilno konstruiramo na$ dan
kako bismo bili Sto efikasniji 1 kako ne bi doSlo do zasi¢enja od rada. Nakon §to spoznamo sebe,
nase navike, stvari koje volimo i koje nas opustaju mozemo sastaviti idealan nacin rada za nas,
nakon toga slijedi utvrdivanje nasih vrijednosti. Poznavanje licnih vrijednosti je jedna od
neophodnih stvari u kreiranju naseg pristupa u radu. Ukoliko ono §to omladinski radnik radi nije
u skladu sa njegovim vrijednostima tesko je da ¢e moci da se dugoro¢no baviti time. Ukoliko
institucija za koju radimo, nase kolege i ostali stakeholderi nemaju barem kompatibilne vrijednosti
rad u takvom okruzenju €e biti uveliko otezan za nas ali 1 za ostale samim time nas$ rad i rad nasih
kolega nece biti produktivan. Spoznaja nasih vrijednosti ¢e nam pomo¢i da nas posao za nas bude

inspirirajuci i da uZivamo u njemu.
Zakljucak

Omladinski radnici u svom radu susrecu se sa problemima u svojem radu. Kako bi omladinski
radnici bili efikasni u svojem radu neophodno je da se vodi racuna o blagostanju svih omladinskih
radnika kao i radnika opéenito. Od omladinskih radnika se zahtjeva velika doza odgovornosti i
aktivnog ucesc¢a i paznje u svom radu, stoga je Cesta situacija da omladinski radnici zanemare svoje
potrebe. Postavljanje granica predstavlja jednu od najboljih metoda za odvajanje poslovnog i

privatnog zivota svake osobe koja moZe da pozitivno uti¢e na blagostanje omladinskog radnika.
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Vrijedosnoti uveliko uti¢u na kvalitet rada omladinskih radnika i utvrdivanje vrijednosti svakog

radnika je jedan od vaznih koraka u kvalitetnom radu omladinskih radnika.
Preporuka

Ukoliko po¢nem od sebe, mogu reci da ja licno nisam nikada posvetio paznju i razmislio o svojim
vrijednostima, $to retrospektivno mogu reé¢i da je bila moja velika greska. Dugo vremena sam
proveo radeci neke stvari u kojima nisam uzivao u okruzenju koje meni nije odgovaralo §to je
dovelo do zasi¢enja i postepenog pada produktivnosti u radu. Sada kada sam prije preuzimanja
svake uloge razmislio tome i shodno svojim vrijednosti donosio odluke osje¢am se mnogo sretnije
I ispunjenije i entuzijazam za radom mi je ucio rad dosta ugodnijim. S druge strane, uvodenje
odredenih barijera u radu mi je znacajno doprinjelo mom blagostanju. Vjerujem da se dosta ljudi
koji uzivaju u svom radu nadu u situaciji kada njihov privatni Zivot postane ispunjen osobama iz
poslovnog zivota s ¢ime nestane razlika izmedu poslovnog i privatnog Zzivota. Kratkoro¢no
preklapanje poslovnog i privatnog zivota ne predstavlja problem, ali nedostatak prostora za nas

moze da uti¢e na pogorSanje naSeg blagostanja.

Preporucio bih svima da prije nego $to zapoc¢nu sa radom da analizirate sami sebe i da upoznate
sebe. Saznajte na koji nacin funkcionirate i $ta je za vas neophodno kako biste bili sretni i ispunjeni.
Shodno tome donosite odluke koje se ti¢u vaSeg poslovnog Zivota i ne trebamo se bojati reakcije
drugih jer je nekada potrebno biti sebican ukoliko ¢e to doprinjeti da se vi osjecate bolje. Paznju
treba obratiti samo na to da li vaSe granice koje uvodite se odnose na vase blagostanje to jeste da
li granice koje uvode rjesavaju probleme sa kojim se susrecete. Ponekad svako od nas moze da
izgubi osjecaj 1 da ne primjete da odluke koje donose nepotrebno Stete u obavljaju poslova u
poslovnom Zivotu. Primjer ovome moze biti da osoba uvede vrijeme do kojeg odgovara na
poslovne poruke, Sto naizgled predstavlja sasvim logi¢nu barijeru u radu ali ukoliko smo mi
upoznati da naSe kolege, nadredeni ili neki drugi stakeholderi u to vrijeme uvijek Salju obavijesti

i da je to neophodno vrijeme za obavljanje te aktivnosti onda se mi moramo adaptirati tome.
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Licni razvoj omladinskog radnika, vrijednosti i granice u radu — Jelena
Kerezovic

“Djelujte kao osoba kakva bi zeljeli biti i uskoro cete takvi i postati. rije¢i su kanadskog
knjizevnika Leonarda Cohena koje nas upucuju na, mozda ¢ak i najbitniji faktor omladinskog rada
a to je li¢ni rast 1 razvoj. Omladinki rad je profesija (iako joS uvijek nezvani¢na), poziv kome se
posvecuju ljudi koji zele svojim trudom 1 zalaganjem da doprinesu drustvu i sredini a u samom
fokusu tih aktivnosti je mlada osoba na ¢ijim ¢e ledima u bliskoj buduénosti pocivati sudbina naseg
drustva. Zadatak omladinskih radnika je da pomognu i usmjeri mlade ljude na putu ka njihovoj
samoaktualizaciji tako Sto ¢e da im pomognu kad god je to potrebno ali i da budu tu kao podrska
1 uzor prema kojem ¢e mlada osoba da postavlja sopstvene vrijednosti i norme kojima ¢e da se
vodi u svom zivotu. Omladinski radnik za mlade ljude treba da predstavlja sigurnu luku, utociste
gdje uvijek mogu da nadu dobar savjet, pomo¢, podrsku, prijateljsku rije¢ ili dobro drustvo. Da bi
omladinski radnik ovo postigao i da bi dobro vr$io svoju duznost, odnosno usmjeravanje mladih
ljudi i pruzanje pomoci i podrske na njihovom putu samoostvarenja potrebno je da sam omladinski
radnik bude ostvarena osoba ¢ija uvjerenja pocivaju na nekim univerzalnim vrijednostima. I
upravo iz ovih razloga, na omladinskim radnicima pociva velika odgovornost i briga jer su oni
upravo one osobe ¢iji je zadatak da pomognu mladim ljudima a da bi pomogli drugima, prvo

moramo da pomognemao sebi.

Neke osnovne vrijednosti kojima bi trebao da se vodi svaki omladinski radnik i koje bi trebao kao

univetzalne da predstavi mladim ljudima su:

. Tretirati ljude s poStovanjem, prepoznavanjem 1 vrednovanjem svake osobe kao posebne

individue koja ima sopstvene emocije i sposobnosti te izbjegavanje etiketiranja

. Da doprinese Sirenju ravnopravnosti 1 socijalne pravde za mlade podsticanjem poStovanja
razli¢itosti
. Rad na osnazivanju mladih, na tome da imaju glas i da uticu na okruZenje u kojem Zive,

postuju i promovisu prava mladih, uti¢u na to da mladi sami donose odluke , osim ako dobrobit

ili legitimni interesi sebe ili drugih nisu ozbiljno ugrozeni
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. Promovisanje i osiguranje dobrobiti 1 sigurnost mladih, istovremeno dozvoljavajuéi

mladima da uce kroz u¢estvovanje u obrazovnim aktivnosti

. Saradnja sa drugima kako bi se mladim ljudima osigurale najbolje mogucée opcije.
Omladinski radnici traze mogucnosti za saradnju sa kolegama 1 profesionalcima iz drugih agencija

i sektora i mobiliziraju mlade ljude i druge koji mogu da pomognu i doprinesu radu sa mladima.

Sve ove navedene vrijednosti su neophodne kako mi omladinski radnik bio dobar omladinski
radnik i kako bi uspjes$no obavljao svoj posao ali same vrijednosti nisu dovoljne. Kao i u bilo kojoj
profesiji, pa tako 1 u omladinskom radu, postoje pravila koja nam govore $ta se smije raditi a Sta
ne smije. Ova pravila su obi¢no predstavljena u vidu etickog kodeksa koji se razlikuje od kulture
do kulture, od jedne zajednice do druge ali, kao i1 vrijednosti, postoje neka univerzalna eticka

pravila a to su:

. Odrzavanje balansa izmedu razvijanja odnosa podrske i brige sa mladim ljudima i

potrebom da se odrzi odgovarajuéa profesionalna distanca

. Ne razvijanje bliskih li¢nih odnosa, posebno seksualnih jer je to mozda protiv zakona,

eksploatacije ili rezultiraju povlastenim tretmanom

. Ne baviti se radnim aktivnostima radi li¢ne koristi, ili prihvacati poklone ili usluge mladih

ili lokalnih ljudi koji mogu ugroziti profesionalni integritet posla

Rade¢i na sebi, na svojim interosovanjima, hobijima, doradujuc¢i ve¢ stecena znanja omladinski
radnik raste i razvija se kao li¢nost. Postujuci eti¢ki kodeks i vode¢i se univerzalnim vrijednostima
u Zivotu, omladinski radnik se razvija kao profesionalac, kao osoba koja svoje metode rada zasniva
na utemeljenim znanjima i nau¢no potkrepljenim ¢injenicama. Dobar omladinski radnik posjeduje
znanja 1 vjestine pomocu kojih moze da donosi odluke te da ih sprovodi u djelo a u cilju pomo¢i
ili pruzanju podrske mladim ljudima. Ali, takode, dobar omladinski radnik treba da bude altruista,
osoba koja zna da sluSa, ali $to je jos bitnije, zna da cuje. Dobar omladinski radnik treba da bude
empatican, saosjecajan a ipak da zna gdje je profesionalna granica, bila ona na li¢nom planu ili u
saznanju dokle doseZe njeno/njegovo znanje. U omladinskom radu, kada je rije¢ o omladinskim

radnicima, postoji samo jedna stvar koja je bolja od dobrog omladinskog rada a to je odli¢an
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omladinski radnik. A odli¢an omladinski radnik se postaje samo na jedan nacin... konstantnim,

svakodnevnim radom na sebi.

Licni razvoj omladinskog radnika, vrijednosti i granice u radu — Marijana
Vukmirica

Zanimanje omladinskog radnika je izuzetno divno zanimanje, ali sa sobom donosi izuzetno mnogo
odgovornosti u radu. Mozemo ga na neki nacin uporediti sa uciteljskim ili profesorskim pozivom.
Odnosi se na rad sa mladim ljudima, takode podrazumjeva edukaciju, ali za razliku od Skolskog
formalnog obrazovanja ovdje su u pitanju razni vidovi neformalnog obrazovanja, isto
podrazumjeva i druZenje i igru mladih ljudi, ono $to su ekskurzije i izleti u $koli to su ovdje odlasci
na omladinske razmjene i treninge, te kao $to skolski pedagozi razgovaraju o problemima koje
muce mlade ljude tako se 1 omladinski radnici susre¢u sa savjetovanjem mladih ljudi u

omladinskom radu.

U definisanjima omladinskih radnika Cesto stoji da oni ujedno moraju biti 1 prijatelji, 1
uzori/modeli, i mentori i edukatori mladim ljudima sa kojima rade. Gledano kroz perspektivu ove
definicije, vidimo da bavljenje omladinskim radom znaci usvajanje i usavrSavanje znanja iz svih
drustvenih oblasti: psihologije, pedagogije, sociologije, socijalnog rada, politikologije, ekonomije,
marketinga,...mozemo reci da je lista beskona¢na. Upravo zato §to je podrucje omladinskog rada
toliko sveobuhvatno, shodno tome je neophodno i da omladinski radnik bude svestrana licnost.
Kako bi omladinski radnik mogao na pravi nacin da pristupa i ophodi se prema mladim ljudima
potrebno je da se konstantno usavrSava, preispituje 1 samoanalizira u cilju licnog razvoja.
Omladinski rad promoviSe koncept doZivotnog ucenja, li€nog i profesionalnog razvoja kroz razne
vidove neformalnog obrazovanja, zato je neophodno da omladinski radnici i sami budu aktivni

ucesnici u tom procesu.

Ono zbog ¢ega je omladinski rad posebno vazan i po ¢emu daje vazan i poseban doprinos mladim
ljudima jeste da se mladi ljudi tokom svog formalnog obrazovanja i klasi¢nog vaspitanja u Skoli
susrecu uglavnom sa uc¢enjem teorijskih podataka i ¢isto tehnickom usvajanju vjestina, da se nauci

Sto viSe Cinjenica, a jako malo paznje se posvecuje razvoju li¢nih sposobnosti 1 kapaciteta $to je
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upravo jedan od osnovnih fokusa omladinskog rada. I zbog toga je od ogromnog znac¢aja uloga

omladinskog radnika u tom procesu.

Kao 1 u podrucju poslovnog svijeta i marketinga i uopste bilo koje zivotne sfere i oblasti djelovanja,
tako 1 u podruc¢ju omladinskog rada, svaki omladinski radnik u procesu svog licnog razvoja treba
da krene od koncepta zlatnog kruga. U pitanju je koncept orginalnog naziva The Golden Circle,

koji je definisao americki antropolog Simon Sinek.

Prateéi ovaj koncept svaki omladinski radnik treba prvo da krene od pitanja ZASTO, a to znadi:
Zasto Zelim da se bavim omladinskim radom, $ta je to Sto me motivise i inspiriSe da postanem
omladinski radnik? Zatim dolazi pitanje KAKO, a to podrazumjeva: Na koji nacin ¢u ostvariti
svoja stremenja, kako ¢u postati omladinski radnik? Na kraju dolazi pitanje STA, §to se odnosi na:
Koje su to aktivnosti koje ¢u sprovoditi bavec¢i se omladinskim radom, koji su to konkretni rezultati
koje ¢u ostvariti u svom radu. Tako da je sustina u odgovoru na pitanje: Zasto zelim da budem

omladinski radnik?

Kada govorimo o licnom razvoju, neophodno je spomenuti ameri¢kog psihologa Abrahama
Maslova (Abraham Maslow) koji je zacetnik humanisticke psihologije, tzv. tre¢eg pravca u
psihologiji (druga dva su: psihoanaliza i biheviorizam) i koji je svoj ¢itav zivot posvetio
istrazivanju razvoja li¢nosti. Cuvena je njegova hijerarhija ljudskih potreba koje uslovljavaju jedna
drugu 1 da bi se doslo do potpunog razvoja li€nosti neophodno je ispuniti niz razli€itih potreba i

penjati se stepenicu po stepenici da bi se doslo do vrha piramide.

Ova Maslovljeva teorija o hijerarhiji potreba govori o tome da je osnovna teznja covjeka dostizanje
nivoa samoaktualizacije, §to podrazumijeva samoostvarenje u pogledu da covjek dostigne
maksimum svojih potencijala, kada osoba postane “najbolja $to moze biti“. Medutim da bi se taj
najvisi stepen dostigao, neophodno je preci sve niZe stepene. Prvi stepen jesu fizioloske potrebe, a
tu spadaju osnovne ljudske potrebe: disanje, hrana, voda, spavanje, seks i druge fizioloske potrebe.
Drugi stepen jesu potrebe vezane za sigurnost, a one se odnose na materijalnu i finansijsku
sigurnost: kuca, imanje, posao i zdravlje. Treci stepen jesu potrebe vezane za ljubav 1 pripadanje
Sto podrazumjeva zadovoljenje osjecanja pripadnosti, povezanosti, bliskosti i intimnosti kroz
porodiéne, prijateljske i emotivne odnose. Cetvrti stepen jeste potreba za postovanjem u vidu
samopostovanja 1 samopouzdanja, kao i poStovanja od strane drugih u pogledu li¢nih 1

profesionalnih kapaciteta i ostvarenja. Na kraju dolazi peti stepen i samoaktualizacija $to je
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maksimum ostvarenja svih potencijala i mogucnosti razvoja jedne licnosti, do maksimuma su
razvijeni svi aspekti: kreativnost, spontanost, moralnost, duhovnost i intelektualnost. Ali da bi se
dostigao najvisi stepen neophodno je da nize, primarnije potrebe budu zadovoljene. Li¢ni razvoj
se ostvaruje postepeno, shodno kako se mi sami razvijamo i u¢imo, ostvarujemo i ispunjavamo

naSe potrebe, korak po korak bez preskakanja stepenica.

Zelim da spomenem jo$ jednu zanimljivu teoriju, koja nije toliko poznata kao Maslovljeva
piramida potreba, ali je veoma znacajna za spoznaju i shvatanje covjekove li¢nosti jer samo kada
upoznamo i shvatimo sve aspekte nase licnosti mozemo i dostic¢i najvisi stepen samoaktualizacije.
U pitanju je teorija pod nazivom Johari prozor koja je nastala 1955. godine od strane americ¢kih

psihologa Joseph Luft i Harry Ingham.

U pitanju je metoda kojom pojedinci mogu da na efikasniji nacin vizualizuju i razumiju sebe 1
svoje karakteristike, te svoje odnose sa drugima. To za cilj ima poboljSanje komunikacije unutar

grupe. Sastoji se od Cetiri podrucja:

1. ARENA - slobodno podrucje - predstavlja ono $to javno dijelimo sa drugima, naSe misli,
emocije, zelje, tako da je to poznato i nama samima i drugima. Veli¢ina ovog podrucja zavisi od
povjerenja koje vlada u grupi, tako da Sto je veca kohezija izmedu ¢lanova grupe i veéi nivo
povjerenja tako ¢e 1 ovo podrucje biti vece, 1 mi ¢emo biti spremni da dijelimo nase misli i emocije

sa ostatkom grupe.

2. SLIJEPE TACKE - slijepo podrugje — predstavlja podrugje o kojem mi sami nismo svjesni, ali
su ga svjesni ostali ¢lanovi grupe. To su nasa ponaSanja i dojmovi koje ostavljamo na druge, slika
koju su o nama formirali drugi ljudi, nacin percepcije na koji nas doZivljavaju, a mi toga nismo
svjesni. Zato je veoma vazna komunikacija u grupi i davanje povratnih informacija od strane
ostalih ¢lanova u cilju sopstvenog razvoja i poboljSanja nedostataka, ali i radi jacanja grupne

interakcije.

3. FASADA - skriveno podrué¢je — predstavlja nasu intimu i privatnost, sve one naSe najdublje
osjecake, misli, emocije, brige, strahove, Zelje 1 nadanja koje ne zelimo ili nismo spremni dijeliti
sa drugima i zato je to skriveno podrucje, odnosno prikazujemo fasadu drugima, a ono istinsko

ostaje skriveno u nama.
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4. TAMA - nepoznato podrucje — jeste podru¢je koje ne poznajemo ni mi sami ni drugi, to je
podrucje koje trebamo istraziti i spoznati. To su naSe sposobnosti i motivacije skrivene u

podsvjesnom i nesvjesnom dijelu nase li¢nosti.

Sve ove gore navedene teorije za cilj imaju da nas podstaknu na razmisljanje i istrazivanje svoje
licnosti, nasih kapaciteta, potencijala i sposobnosti kako bismo $to bolje upoznali sami sebe i §to
efikasnije prolazili kroz proces razvoja li¢nosti i dostigli najvisi stepen, te postali ono najbolje Sto

mozemo biti.

Li¢ni razvoj omladinskog radnika, vrijednosti i granice u radu — Marijana
Vukmirica

Nakon §to sam u prethodnom tekstu pisala o psiholoskim teorijama i konceptima razvoja li¢nosti,
u ovom tekstu zelim da opiSem svoje iskustvo kako je bavljenje omladinskim radom uticalo na
moj li¢ni razvoj. Kada razmisljam o svemu §to mi je omladinski rad pruzio, sve moguénosti i
prilike, svi izazovi 1 aktivnosti, svi strahovi i1 o¢ekivanja, shvatam koliko je to mnogo znacilo za

moj li¢ni razvoj 1 usavrSavanje.

Prije svega Zelim ista¢i da proces li€nog razvoja posmatram kao na cjelozivotni proces, jer covjek
zaista uci dok je ziv, uvijek postoje knjige koje niste procitali, vjestine koje niste razvili, motivacije
1 sposobnosti duboko u nama koje trebamo istraziti 1 spoznati, sve je to dio jednog velikog Zivotnog
putovanja, gdje prolazimo jednu po jednu destinaciju da bismo na kraju doSli do krajnje

destinacije.

Bavljenje omladinskim radom obuhvata Sirok spektar aktivnosti i na taj na¢in doprinosi razvoju
sposobnosti 1 vjestina u svim tim oblastima, $to pruZa mnoge benefite. Pri tome je taj proces li€nog
razvoja uzajaman, jer kako dolazi do li€nog razvoja omladinskih radnika, tako se isto i razvijaju

omladinski aktivisti i uesnici. I u tome je najveca ljepota i najvece bogatstvo omladinskog rada.

Jedan od najvecih benefita koji sam ostvarila kroz omladinski rad jeste oslobadanje od straha od
javnog govora i nastupa. Ovaj strah je Siroko rasprostranjen medu ljudima i zanimljivo je da su
rezultati nekih istraZivanja pokazali da se mnogi ljudi viSe plaSe straha od javnog nastupa nego
straha od smrti. Mogu re¢i da sam upravo bila jedna od tih ljudi. Pomisao na javni nastup izazivala

je u meni veliku anksioznost i1 nesigurnost, taj osjecaj kada je veliki broj pogleda upuéen prrema
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vama, 1 kada svi sa paznjom sluSaju Sta pri¢ate meni je bio izuzetno neprijatan, izazivao mi je
drhtanje govora i dijelova tijela i nastojala sam da to izbjegnem pod svaku cijenu. Zato sam tokom
studiranja radila samo one seminarske radove koje nisam morala izlagati pred svojim kolegama
upravo zbog straha od javnog nastupa. A onda sam zakoracila u svijet omladinskog rada i odlucila
suociti se sa svojim strahom. Omladinski rad donosi mnogobrojne prilike u tom pogledu, od
individualnog iznoSenja stavova pred ostatkom ¢lanova grupe, preko raznih prezentacija, grupnih
radova 1 svega $to vas podstice na komunikaciju. Tako da ujedno doprinosi i razvoju
komunikacijskih i prezentacijskih vjestina. Ali za razliku od Skole i fakulteta, niko vas ne
ocjenjuje, ne mozete dobiti jedinicu, ne mozete “pasti ispit”, niko vas nece ismijati, jer se u
omladinskom radu cijeni ravnopravnost i jednakost Sansi za sve. Za savladavanje ovog straha je
bila potrebna hrabrost i vrijeme, korak po korak, ali joS uvijek nije savladan potpuno jer mislim da
to i nije moguce, u prirodi ¢ovjeka uvijek postoji izvjesna doza treme prilikom javnog nastupa,

medutim prvi i najveci korak sam ucinila, a omladinski rad mi je omogucio da napravim taj korak.

Takode, jedan od najznacajnijih potencijala koji razvijate bavljenjem omladinskog rada jeste
razvijanje kreativnosti. Osnova i cilj ljudskog stvaralastva se sastoji u kreativnosti i inovativnosti,
Sto je jedan od glavnih fokusa omladinskog rada. Kroz omladinski rad podsticete i oslobadate sve
svoje kreativne potencijale, jer je mnostvo radionica koje trebate §to kreativnije osmisliti, pronaci
inovativne nacine za prezentaciju 1 grupni rad, uopSteno na Sto kreativniji 1 inovativniji nain
prenijeti znanje drugima. To je ujedno veliki izazov 1 velika moguénost da pustite svoju mastu, da
podstaknete razmisljanje, jednostavno da se prespustite da vas vasa kreativnost odvede do pravog
rjeSenja, do mjesta kojeg Zelite, jer kako je to rekao Albert AjnStajn: ,,Logika ¢e vas odvesti od A

do B, ali masta ¢e vas odvesti gdje god to pozelite*.

Vazan dio omladinskog rada jesu programi neformalnog obrazovanja kroz koje spoznajete i
usvajate mnoga nova znanja i vjestine. Edukacija je jedna od najvaznijih sfera ljudskog djelovanja,
pa tako 1 omladinskog rada. Kako je jo§ davno izjavio engleski filozof Frensis Bekon: ,,Znanje je
moc¢*“ 1 u tome 1 jeste mo¢ omladisnkog rada, jer je osnovna svrha edukovati mlade ljudi i na taj
nacin ih osnaziti i doprinijeti njthovom razvoju. Shodno tome omladinski radnici se konstantno
moraju usavrSavati, istraZivati, Citati 1 uciti kako bi na pravi nac¢in mogli biti edukatori koji ¢e to

znanje prenostiti mladim ljudima.
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Bavljenjem omladinskim radom obuhvata i pisanje projekata za dobijanje odredenih sredstava od
strane razli¢itih donatora. Ovaj dio omladinskog rada jeste veoma bitan jer vam omogucava da
svoje ideje pretocite u dijelo, jer “Ono Sto vodi i vuce svijet, nisu lokomotive, nego ideje*, davno
je izjavio Viktor Igo. Medutim kod pisanja projekata najvaznija jeste dobra ideja, mada
podjednako vazno jeste i da odradite sve neophodne tehnicke detalje koji se traZe u procesu pisanja
aplikacije. Na odredeni nacin, pisanje projekata je sli¢no pisanju biznis plana, tako da kroz proces

pisanja projekata razvijate organizacijske, marketinSke i uopsSte poslovne vjestine.

Pored pisanja projekata tu je i pisanje eseja, jednog ovakovog eseja koji upravo sada Citate. To mi
pruza priliku da kuckajuéi na tastaturi kreativno izrazim svoje stavove, da podijelim svoja iskustva
sa drugima, da na taj na¢in mozda inspiriSem bas vas koji ovo ¢itate i podstaknem vas da zakoracite
u svijet omladinskog rada, oslobodite svoju kreativnosti i hrabrost i jednostavno da krenete u

ostvarivanje svojih snova.

Zakraj dolazi ono najljepse, a za mene najljepsi dio bavljenja omladinskim radom jesu prijateljstva
1 putovanja, najbolje re€eno dio gdje proSirujete svoje vidike $to je najbolji nacin za li¢ni razvoj.
Upoznajete mnoge mlade ljudi iz svog grada, drugih gradova, drugih drZava, regiona i na kraju sa
drugih kontinenata. Tako sam stekla mnoga poznanstva, a iz tih poznanstava izrodila su se i mnoga
prijateljstva, izrodile su se i zajednicke ideje 1 zajednicki napori da se te ideje sprovedu u djelo.
Ujedno sam putovala i otkrila mnoga mjesta za koja nisam znala da postoje, dok sam o drugima
samo sanjala da ¢u ih posjetiti, snovi su se na kraju ostvarili. Sva nova putovanja i svi novi mladi
ljudi koje sam upoznala na tim putovanjima donijeli su mi nove doZivljaje i avanture, nova iskustva

1 uspomene koje ¢u pamtiti do kraja Zivota.

Ukoliko i vi zelite da uskocite u novu avanturu, dozivite nove izazove, oslobodite svoju mastu 1
kreativnost, podstaknete hrabrost, odete na nova putovanja, steknete nove prijatelje i uspomene ya
cijeli zivot, onda zakoracite u svijet omladinskog rada i pokucajte na adresu PRONI Centra za

omladinski razvoj.

Licni razvoj omladinskog radnika, vrijednosti i granice u radu - Amina
Berbic

94



Rad sa mladim osobama je osnovna aktivnost PRONI-a. Generacije mladih osoba je proslo kroz
edukacije i radionice koje je PRONI organizovao u sklou svojih projekata kako bi pomogao
mladim osobama da se priglagode drustvu, okolini, razviju potrebna znanja i vjestine koje su od
velikog znacaja za buduée poduhvate u njihovom zivotu. Tako da u posljedih nekoliko godina
PRONI radi sa PAOR akademijom za omladinski rad, gdje u¢i teoriji i praksama omladinskog rada
nove mlade osobe koje Zele da postanu omladinski radnici. Kroz PAOR akademiju mlade osobe
uce nove metode rada s mladim osobama, te kroz grupni i individualni rad sa ovim mladim
osobama PAOR akademija ostvaruje znatne u¢inke u edukaciji mladih osoba o omladinskom radu.
Takoder, PAOR akademija u¢i ove mlade osobe vrijednosnim sistemima kroz koje ¢e na
profesonalan i moralan nacin pristupati drugim mladim osobama sa kojima oni budu radili kao
budu¢i omladinski radnici. Jedan od ciljeva omladinskih radnika jeste da te mlade osobe nauce
novim vjestinama, pruze podrsku, poticu da kreativno razmisljaju, motivisu i jataju samopuzdanje
kod mladih osoba, te isticu znacaj odgovornosti prema zajednici u kojoj zive. NaSe moralne
vrijednosti koje mi nosimo sa sobom uticu na svaki aspekt naseg zivota, zbog toga nasi visi ciljevi,
zelje, postupci zavise o tim vrijednostima koji su prepleteni sa nasim duhovnim i kulturnim

razvojem.

U metodologiji omladinskog rada poznajemo tri tipa, koja su grupni rad, individualni rad i razvoj
zajednice. U ovom modulu smo se fokusirali na individualni rad sa mladim osobama, gdje smo
naucili da omladinski radnici mogu pomo¢i mladim osobama da prevazidu soba zavisnosti u doba
u nezavisnosti, te vaznost koriStenja Modela Razvojnog Nastavnog Plana koji koristi PRONI
Centar. Uz pomo¢ ovog modela omladinski radnik moZe prepoznati progresivno ukljucivanje
mladih osoba u procesu donosenja odluka kroz sedam koraka. Pocetak ovog procesa pocinje sa
prvim kontaktom 1 prepoznavanjem odnosa izmedu omladinskog rada sa mladom osobom, onda
kroz druZenje mlade osobe pristupaju aktivnije i po¢inju da ucestvuju u datim aktivnostima 1
poCinju da planiraju, volontiraju, daju inicijativu za nove aktivnosti 1 po¢nu preuzimati
odgovornosti za vodenje vece organizacije za mlade osobe. Jako je bitno posvetiti se
individualnom radu, jer omladinski radnik postaje osoba od povjerenja za mlade osobe, gdje
razgovaraju jedan na jedan o problemima, odlukama, ciljevima mladih osoba, sa velikom paznjom
aktivno slusamo mlade osobe, i na kraju sacinimo zapisnik razgovora ukoliko se radi 0 nekim
problemima sa kojima se suo¢ava mlada osoba. Omladinski radnik bi trebao da radi na sebi 1 svom

liénom razvoju, kako bi mogao primjeniti naucene vjestine i1 znanja u radu sa mladim osobama.
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Tokom individualnog rada jako je bitno postaviti profesionalne granice koje omladinskom radniku
pomazu u licnoj zastiti 1 zastiti mladih osoba. Omladinski radnik moze postici to kroz koristenje
eti¢ih prncipa u radu sa mladim osobama i poznavanju svih zadataka koje obavlja omladinski
radnik. U ndividualnom radu susre¢emo se sa individualnim savjetovanjem gdje omladinski radnik
moze da pruzi podrSku mladoj osobi, stvori povjerljivo okruzenje, ali ne moze da bude savjetnik
jer nije stekao obrazovanje iz drustvenih, humanistickih ili medicinskih nauka kako bi bio educiran
iz podruc¢ja savjetovanja. Omladinski radnik Koriste¢i svoje vjeStine u individualnom radu,
omladinski radnik daje doznanja da je aktivno saslusao mladu osobu, dao podrsku, informisao
mladu osobu 1 zainteresovao za ucestvovanje u aktivnostima koje on pruza kao omladinski radnik

u nekom od omladinskih klubova.

Licni razvoj omladinskog radnika, vrijednosti i granice u radu - Alma
Mustafic

Nalazimo se u takvom okruzenju gdje se Cesto misli da je samo fakultetska diploma pokazatelj
odredenih znanja i vjestina, dok se volonterski angazman ¢esto ostavlja po strani. Da 1i smo se
ikada zapitali koliko nas ustvari aktivizam i volonterizam uce etickim i moralnim vrijednostima?
Danas se, ,,zahvaljujuci® bosanskohercegovackim politickim sistemom, poslovni angazman ¢esto
sti¢e bez posjedovanja znanja, vjestina i vrijednosti. Isto ne mozemo re¢i za rad u nevladinom
sektoru. Zasto? Vrlo jednostavan odgovor. Zato S$to nas omladinski rad uci kako da postanemo

bolja verzija sebe.

Sada se postavlja pitanje koje su to vrijednosti i kako da mladi ljudi predu iz doba zavisnosti u
doba nezavisnosti? Model razvojnog nastavnog plana opisuje progresivno ukljucenje mladih ljudi
u proces donoSenja odluka kroz sedam stanja koje koje koristi PRONI Centar. Prvo stanje
predstavlja prvi kontakt mlade osobe i omladinskog radnika, kada ustvari mlada osoba sebi
postavlja pitanje: ,,Mogu li im vjerovati? Sta mi omladinski angazman nudi?** Upravo iz ovog
razloga, vjestina koju omladinski radnik/ica treba da posjeduje jeste aktivno sluSanje i sticanje
povjerenja mlade osobe. Drugo stanje predstavlja upoznavanje mlade osobe sa kolektivom, gdje
uposlenici omladinskog centra/kluba predstavljaju svoje ciljeve, ideje i politike. Kroz trece stanje
omladinski radnik potice mladu osobu na socijalizaciju, gdje je ve¢ na neki nacin podstic¢e 1 na

ukljuéenje u odredene aktivnosti. Cetvrto stanje predstavlja stanje aktivnosti, kao 3to je
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participacija u raznim takmicenjima, dok se 1 dalje vrSi ohrabrivanje na prelazak na peto stanje
gdje mladi ljudi ve¢ pocinju da ucestvuju u planiranju i organizovanju aktivnosti $to
podrazumijeva volontiranje u klubu na odredenim aktivnostima, ali jo$ uvijek bez odgovornosti
za druge. Faza inicijative, odnosno Sesto stanje, podrazumijeva da mladi sami izvrSavaju
aktivnosti. Konac¢no, posljednje stanje predstavlja stanje vodstva ili obrazovanja vrSnjaka kada
mladi preuzimaju odgovornost za druge, kao i za sebe. Ovo stanje podrazumijeva organizovanje
ili vodenje programa sa mlade sa punom odgovornoséu. Ono §to mlada osoba koja je dosla do
stanja vodstva ili obrazovanja vr$njaka treba imati jeste razumijevanje, solidarnost i empatiju
kao eticke i moralne vrijednosti. Kada govorimo o empatiji, ona je poZeljna, ali ono §to je znacajno
za naglasiti jeste da uvijek mora postojati profesionalna granica izmedu omladinskog radnika i
mlade osobe. Postavljaju se dva pitanja: Zasto su vazne profesionalne granice i kako se iste
odrzvaju? Profesionalne granice vazne su zbog zastite mlade osobe, omladinskog radnika/ice, te
samog kolektiva. Za odrzvanje profesionalnih granica, potrebno je komunicirati jasno i prezicno
po principu ,,niSta se ne podrazumijeva‘ i postaviti granice veoma jasno. Pored toga, profesionalne
granice se moraju kreirati i tokom slobodnog vremena, a u slu¢aju prelaska istih, potrebno je

odmah reagovati.

Mozemo zakljuciti da suStina omladinskog rada jeste priprema mladih za Zivot i podrSka u
tranzicijskom periodu izmedu djetinjstva 1 odraslog doba. Dovodenje mlade osobe u stanje
donoSenja odluka, vodstva 1 edukovanje vr$njaka vazan je korak ka njenom licnom razvoju, koja
¢e imati priliku da narednim generacijama predstavi svoje znanje, vjeStine i1 vrijednosti, uz

postivanje profesionalnih granica.

Licni razvoj omladinskog radnika, vrijednosti i granice u radu Smajila
Balic¢

Omladinski radnik je osoba ¢iji posao ukljucuje pruzanje podrSke i socijalnih aktivnosti mladima,
posebno mladima slabijeg podrijetla, odnosno onim koji se nisu susretali sa omladinskim radom .
Omladinski radnici pripremaju i provode aktivnosti za mlade koji pomaZzu njihovom osobnom i
drustvenom razvoju, pomazu im u ucenju novih vjestina, poboljSavaju samopouzdanje i ostvaruju
svoj potencijal u drustvu. Omladinski radnici sudjeluju s mladima u raznim okruZenjima,

pomazudi im da se suoce sa zivotnim izazovima i razviju svoje osobne i druStvene vjestine kroz
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aktivnosti koje su ugodne, obrazovne i ispunjavajuce. Oni rade na osnazivanju mladih, pomazu im
da cijene misljenja i da se bave pitanjima koja se ti¢u njihovog zdravlja, obrazovanja, stavova i
okoliSa. Neki omladinski radnici zaposleni su u posebnim omladinskim centrima, vjerskim
skupinama ili drustvenim organizacijama, dok su drugi ,,odvojeni“ i poduzimaju rad na terenu u
odredenim prostorima u kojima mladi ljudi zauzimaju. Neki omladinski radnici rade sa specificnim
grupama ljudi kao $to su oni s teSko¢ama u ucenju, mladi odredenih etnickih manjina ili mladi
prijestupnici. Kroz svoju ulogu omladinski radnici stupaju u interakciju s mladima na razlicite
nacine. To bi moglo ukljucivati savjetovanje, mentoriranje, rekreacijske aktivnosti ili terenski rad.
Biti mladi radnik dolazi s velikim zahtjevima i odgovornostima i zahtijeva odredene vjestine 1
znanje, Sto ukljucuje: sposobnost suosjecanja i izgradnje povjerenja s mladim ljudima, izvrsne
komunikacijske vjeStine, aktivne vjeStine sluSanja, sposobnost suoCavanja s neocekivanim
problemima, dobre organizacijske sposobnosti, osjetljiv i taktican stav, sposobnost mirnog stanja
tolerantan 1 suosjecajan pristup, energija i entuzijazam, sposobnost motiviranja i rada pod
inicijativom, i jo§ mnogo toga. Vazno je priznati da je uloga omladinskog radnika jedinstvena,
izazovna i od vitalnog znacaja za mlade. Omladinski radnici ne isporucuju samo rad s mladima,
ve¢ ga definiraju, interpretiraju i razvijaju. To Sto mladi radnici misle, u §to mladi radnici vjeruju
i $to rade u praksi, §to u konacnici oblikuje vrstu iskustva i u¢enja koje mladi sti¢u. Adolescencija
je vrijeme ogromnih promjena 1 prijelaza, a uloga omladinskog radnika je srediSnja u tome, ne
samo zato $to se njihov rad temelji na starosti, ve¢ zato Sto e biti dio Zivota mlade osobe u trenutku
kad ¢e pro¢i kroz tranziciju od djetinjstva do odrasle dobi ili od ovisnosti do neovisnosti.
Nemoguce je definirati ulogu omladinskog radnika u jednom definitivhom terminu jer je ta uloga
raznolika i velika. Oni se mogu kretati od raspada obitelji, nedostatka povjerenja, droga i alkohola,
mentalnog zdravlja, kriminala, beskué¢niStva, nedostatka strategija suoCavanja, mladih u krizi,
samopouzdanja, samopoStovanja 1 motivacije. Radnik za mlade nosit ¢e mnoge kape za vrijeme
dok s mladom osobom radi kao prijatelj, roditeljski lik, savjetnik, advokat i osoba koja pokaze

mladoj osobi da im je vazno.

Licni razvoj omladinskog radnika, vrijednosti i granice u radu - David

Pavlovic
Profesionalni prijatelj
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U okrutnom svijetu, gdje su razlicosti neprihvatljive, u malim sredinama gdje druga ideja ne smije
do¢i do izrazaja, u drzavi gdje je sve komplikovano, u osjetljivom zivotnom periodu postoji

rjesenje gdje mladi covjek moze ispoljiti svoju kreativnost.

Prostor u kojem moze do¢i do izrazaja zove se omladinski rad. Za shvatanje omladinskog i brzo
adaptiranje u njega potreban je omladinski radnik. To nisu nikakvi naucnici ili supertalentovani
ljudi, to su isti kao i vi, ljudi Zeljni da provedu svoje ideje i da Svoje usvojeno znanje prenese na

druge.

Omladinski radnik se postaje kroz niz edukacija i usavrSavanja u polju rada sa mladima. Postaje
se kroz vrijeme, sticanjem iskustva. Postaje se razumijevanjem, empatijom, podrskom, Zeljom,

motivacijom i odgovornos¢u u radu sa mladima. ..

Zadatak omladinskog radnika nije jednostavan, ali proizvod tog zadatka je jedno veliko

zadovoljstvo.

Meni je omladinski rad dao veliko samopouzdanje, ispoljio kreativnost i dao mi priliku da
ucestvujem u drustvu. Ucescée je kljucni element procesa omladinskog rada. Odnosi se na nacin
rada koji omogucéava zajedniCko donoSenje odluka mladih i omladinskih radnika/ca, te time

promovise li¢ni 1 socijalni razvoj.

Da nije sve onako kako okolina kaze 1 da treba malo da “muénemo” glavom, pomaze nam
omladinski rad. Vrijednosti i uvjerenja su proizvod vise faktora. Sti€u se kroz porodicu, Skolu,
prijatelje, masovne medije. Roditelji, vrSnjaci, ucitelji, profesori, kao i omladinski radnici imaju

vaznu ulogu u ovom procesu, jer se deo njihovog vrednosnog sistema prenosi na mlade.

Vazan aspekt omladinskog rada je pomaganje mladima da istraZe i preispituju svoje vrednosti 1

stavove, kao 1 da shvate i1 prihvate tude.

Omladinski rad ne uvrezava odredeni set vrednosti, nego osposobljava mlade za racionalno i

moralno prosudivanje na osnovu ¢ega oni kreiraju svoj vrednosni sistem.

Osobina koja ¢ini dobrog omladinskog radnika je razumijevanje. Promovisanje prihavatanja 1
razumijevanja drugih je princip koji je potkrijepljen sa vrijednostima ravnopravnosti, razlicitosti i

meduzavisnosti.
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Ono ukljucuje osposobljavanje mladih da vrednuju i poStuju sebe 1 druge, te tezi ka cenjenju razlika

1 meduzavisnosti ljudi u zajednici/drustvu.

Vrijednosti koje omladinski radnik treba da promovise su:
— Ravnopravnost i inkluzija mladih

— Ukljuc¢enost mladih u procesu donosenju odluka

— Partnerski odnos sa mladima

— Medusektorska saradnja

— Dobrovoljno ucesée mladih

— Mladi kao resurs, a ne kao problem

Kod svakog onog ko se bavi omladinskim radom mora da postoje eticki principi.
Omladinski/e radnici/ce imaju obavezu da:

Tretiraju mlade ljude sa poStovanjem

* postovanje svake mlade osobe, izbjegavajuéi bilo kakav oblik diskriminacije na osnovu njihove
rase, religije, polne/rodne pripadnosti, seksualne orijentacije, nacionalne pripadnosti, uzrasta,

obrazovanja, socioekonomskog statusa i dr.

* jasno objasnjavanje prirode 1 granice povjerljivosti, kao 1 da se informacije povjerene u jednu
svrhu, ne smeju koristiti u druge svrhe bez odobrenja mlade osobe — osim ukoliko je vidljiva jasna

opasnost za mladu osobu, omladinskog/u radnika/cu ili nekog/u drugog/u pojednica/ku.
Postuju 1 promovisu prava mladih da donose svoje izbore 1 odluke

* informisanje 1 vodenje diskusija sa mladima o razli¢itim moguénostima i ishodima odredenih

odluka i izbora pre donosenja krajnjih odluka

» omogucavanje prilika za u€enje, kako bi se razvili kapaciteti i samopouzdanje za aktivno ucesce

u procesu donosenja odluka

* postovanje izbora mladih ukazujuéi im na Cinjenicu da posledice njihovih izbora ne smeju

ugroziti nijedan segment ljudskih prava
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Promovisu 1 obezbjeduju dobrobit i sigurnost mladih

* preuzimanje odgovornosti za procenu rizika i bezbjednosti mladih u aktivnostima u kojima

ucestvuju

» preuzimanje odgovornosti za sopstvenu stru¢nost i kompentencije, kao i za strucnost i

kompetencije ostalih zaposlenih i volontera/ki

* obavjeStavanje odgovarajucih institucija i preduzimanje odgovaraju¢ih mera ukoliko postoji

odredeni rizik i opasnost za mlade

* Podsticanje mladih da ufe putem suofavanja sa izazovima u obrazovnim aktivnostima uz

izbjegavanje nepotrebnog rizik.

Doprinose promovisanju druStvene pravde za mlade i drustvo u cjelini

* promovisanje pravednog ponasanja i reagovanje na diskriminatorne akcije i stavove

* ohrabrivanje mladih da poStuju razli¢itosti posebno u kontekstu multikulturalnog drustva
* ukazivanje na nepravedne politike i prakse i raditi na njihovim promjenama

* promovisanje u¢eS¢a mladih u omladinskom radu, javnim strukturama i drustvu

* ohrabrivanje mladih na udruzivanje, i rad na pitanjima koja su od zajednickog interesa
PROFESIONALNI PRINCIPI

Omladinski/e radnici/ce imaju obavezu da:

Uvidaju 1 razumiju granicu izmedu licnog 1 profesionalnog Zivota

Sto ukljuéuje:

* uvidanje 1 razumjevanje granice izmedu razvijanja odnosa sa mladima koji pruza podrsku 1 brigu

1 nuznosti odrZavanja profesionalnog odnosa

* nerazvijanje licnth odnosa sa mladima, naro€ito intimnih 1 seksualnih odnosa — u slucaju
ostvarenja takvog odnosa, mora se podneti izveStaj nadredenom koji treba da preduzme

odgovarajuce akcije
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* ne zloupotrebljavati profesionalni angazman u cilju ostvarivanja intimnih i seksualnih odnosa sa

mladima, kolegama, saradnicima.

* neucestvovanje u aktivnostima koje su povezane sa poslom iz licne koristi i prihvatanje poklona

i usluga od mladih koje bi mogle kompromitovati profesionalni integritet

* paziti da licno ponasanje u javnosti izvan radnog vremena ne narusi povjerenje mladih kao 1

profesionalni integritet
Da budu odgovorni prema mladima, njihovim roditeljima i starateljima, kolegama i $irem drustvu
Sto ukljucuje:

* shvatanje da odgovornost prema razliitim grupama moze dovesti do konflikta interesa i da

takvim situacijama treba potraziti savet kako bi se donijela odgovarajuca odluka

* otvorenost i iskrenost kada radimo sa mladima, omoguéavati im pristup informacijama i podrsku
pri izboru i donoSenju odluka koje se ticu njihovog Zivota i uc¢es¢a u aktivnostima omladinskog

rada

* da su djelovanja omladinskog/e radnika/ce u skladu sa zakonom
Razvijaju vestine i kompetencije koje su potrebne za posao

Sto ukljuduje:

* preuzimanje samo onog posla 1 odgovornosti za koje omladinski/e radnici/ce imaju potrebna

znanja, vestine, sposobnosti kao i potrebnu podrsku

* trazenje povratne informacije od mladih i od kolega o kvalitetu obavljenog posla, kao i

konstantno unapredivanje li¢nih vestina, znanja i sposobnosti

* prepoznati kada su nova znanja, vestine 1 sposobnosti potrebne te potraZiti i preduzeti relevantnu

doedukaciju
Podsticati 1 ukljucivati se u debate o etici u omladinskom radu

Sto ukljuéuje:
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* razvijanje svesti o licnim vrednostima omladinskog/e radnika/ce 1 njthovom uticaju na eticke

principe omladinskog rada

* propitivanje etickih principa, ucestvovanje u diskusijama sa kolegama/inicama u cilju razvoja
organizacije u kojoj omladinski/a radnik/ca radi, kao i celokupnom razvoju profesije omladinskog

rada

* razvijanje svijesti o potencijalnim konfliktima izmedu li¢nih 1 profesionalnih vrednosti, kao i

izmedu interesa 1 prava razliitih pojedinaca/ki i etickih principa omladinskog rada

* prepoznavanje vaznosti kontinuirane refleksije i debate o etickim principima, te prihvatanje ovog

dokumenta kao radne verzije koja treba da bude predmet diskusija

Rad sa sluZzbama 1 institucijama koje navedene principe razmatraju

» pobrinuti se da su kolege/inice, zaposleni/e kao i mladi, upoznati sa etiCkim principima

omladinskog rada
* spremnost na ukljuc¢ivanjenje u interpretacije, pojaSnjavanja i diskusije o eti¢kim principima

* spremnost na prigovor stavovima i praksi drugih kolega/inica ili organizacija/institucija, ¢ija je

praksa suprotna navedenim etickim principima

Ipak, sve su to stru¢ne definicije 1 podjele, koje je ve¢ neko unaprijed zapisao. Vazno je da bude
¢ovjek, dobar ¢ovjek, da mladi ljudi sa kojim radite osjete da ste im prijatelj. Da mogu imati
prijatelja u vama, da se mogu osloniti na vas. Mozda im niste pravi prijatelj, ali budite onaj

“profesionalni prijatel;”.

Licni razvoj omladinskog radnika, vrijednosti i granice u radu - Miroslava
Milivojevic

,.Uspjesni ljudi uvek traze moguénosti da pomognu drugima. Neuspjesni uvijek pitaju: ,,Sta ja

imam od toga?”— Brian Tracey-

Malo koja misao tako sveobuhvatno kao ova Trejsijeva sazima smisao uspjeha u ljudskom Zzivotu.

Prvi korak ka uspjehu obi¢no podrazumijeva adekvatan izbor buduceg zanimanja, krecuci se
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stazom formalnog obrazovanja. Zasto adekvatnog? Hajde da zajedno precutno priznamo koliko
Smo samo puta na pitanje o0 izboru vaspitno-obrazovne institucije srednjoskolskog ili
visokoskolskog tipa, dobili od buducih srednjoskolaca/studenata odgovore tipa: ,,Znate, taj mi je
fakultet najlaksi”, ,,To je dobro zvanje, bi¢e mi i dobro placen posao”, ,,To je deficitarno, a i mogu
sa tim u inostranstvo”... Naj¢es¢i odgovori, zar ne? A kada ste zadnji put Culi nesto kao: ,,Jdem u
to, jer to volim, u tome se pronalazim, Zelim uciniti za druge ono §to niko nije mogao za mene”.
Kada ste zadnji put ¢uli matematicara koji bi da sabira ljubav, a oduzima strah od brojeva? Ljekara
koga ne moraju podsjecati na Hipokrata? Omladinskog radnika koga ne pitaju: ,,Cemu to i koliko

si placen/ ko te pla¢a?”

Kada sam bila na tre¢oj godini studija, jedna mlada profesorica je rekla:,,Sada kada ste ve¢ skoro
tri godine tu, najbolji test, kojim sami sebe mozZete provjeriti, jeste da prepoznate ko na posao
dolazi samo zbog plate, a ko isklju¢ivo zbog studenata. Prvima “platite” morem znanja, a drugima
ljubavlju i posvecenos¢u prema onome Sto tek trebate postati”. Nekoliko godina kasnije, sada kada
ve¢ pravim neke od prvih koraka u omladinskom radu putem neformalnih metoda
samoobrazovanja, ista me misao vodi. Relativno novo zanimanje omladinski radnik u nasoj
zemlji, punoj nepovjerenja u kompletan socijalni sistem, nuzno za sobom nosi dozu skepti¢nosti
po pitanju ozbiljnosti i produktivnosti takvog oblika rada kao i o materijalnoj (samo)odrzivosti.
Prvi put sa omladinskim radom sam se upoznala kroz jedan od njegovih oblika — volonterizam.
Znamo svi kako to izgleda, koliko se mladi ljudi nesebi¢no tome daju. Znamo i to da kada ti mladi
ljudi “prerastu” u omladinske lidere svojih zajednica, idalje se trude svojim primjerom animirati
mlade oko sebe. Da bi to uspjeli, istovremeno prate¢i korak dinami¢nih promjena danas$njeg
drustva, omladinski radnici (ali i mladi generalno) moraju konstantno biti spremni raditi na svom
liénom 1 profesionalnom razvoju. I tu se ponovo vracamo Trejsijevoj misli sa po€etka — uspjesni
omladinski radnici, uz sve izazove svoga poziva, ne dovode u pitanje smisao istog, niti ga vezu za
bilo kakvu materijalnu vrijednost na relaciji ulozeno — dobijeno. Ne, oni pravi, oni veliki, oni koji
su mladima izvor motivacije 1 obecanje boljeg sutra, to ne rade, a ja Zelim koracati njithovim

koracima.
RAD NA SEBI — ODAKLE POCETI?

Neophodno je da na pocetku shvatimo, da koliko god njegujemo tijelo zdravom ishranom,

vjezbama i1 drugim udovoljavanjima, potrebno je uraditi isto 1 za um, jer um i tijelo ¢ine cjelinu.
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Kada zelimo da neSto promjenimo u naSim zivotima, nije dovoljno samo raditi na sebi u jednoj

sferi i nadati se cjelokupnoj promjeni.

Potrebno je istovremeno trenirati um, unaprijediti razmiSljanje i izazivati sebe stalno, do novih
granica. Naravno, to ne znaci da treba pretjerivati sa jakim i teSkim mentalnim treninzima ili sa
konstantnom edukacijom koja ne vodi nigde, ve¢ se fokusirati na razvoj li¢nosti, odnosno njenih

pojedinih segmenata. I to je univerzalno pravilo za vecinu profesija. Ali, odakle poceti?

Svakom usavr$avanju prethodi utvrdivanje onoga $§to smatramo da treba da razvijamo i
unapredujemo. Sta je ono §to Zelite da promjenite kod sebe? Koje kvalifikacije i kompetencije
zelite da podignete na visi nivo, kako biste bili uspjesniji u svom poslu? Svjesni smo ¢injenice da
objektivna samoprocjena nije lak zadatak. Iz tog razloga, proces introspekcije uvijek moze biti
pomognut korisnim savjetima od strane vasih kolega, mentora ili bliznjih. Zapo¢nimo sa jednim

takvim savjetom:

Zamisli sebe kao omladinskog radnika na razvojnom stepenu na kome si danas. Sada zamisli da si
otputovao kroz vrijeme, 5 godina u buduénost. Kakvim se vidi§? Na kome si sada razvojnom
nivou? Sta je drugadije u sklopu tvoje li¢nosti? Da vizualizujemo to. Nacrtaj jedan krug. Potom taj
krug podijeli na onoliko dijelova, koliko ima segmenata tvoje licnosti koje je “buduéi ti”
promjenio, bas§ kao §to sam ja to ucinila u nastavku. Sada svaku tu stavku ocijeni od 1 do 10,

imajudi u vidu koliki si napredak u buducnosti po pitanju odredene licne kompetencije dostigao.

U navedenom primjeru ja sam odabrala Sest kompetencija, odnosno oblasti koje zelim u

buduénosti da budu unaprijedene u sklopu mog li¢nog razvoja*:
MOTIVACIJA — bez obzira na izazove vremena i posla znati ostati motivisan i jo$ bitnije — kako

uvijek biti motivacija drugima;

EMOCIONALNA INTELIGENCIJA — sposobnost adekvatnog izrazavanja, kontrolisanja vlastitih
emocija kao 1 prepoznavanje istih kod sebe 1 drugih; cilj je da objektivnost u radu ne iskljuci

empatiju, altruizam, moralnu podrsku i humanost generalno;

KRITICKO RAZMISLJANIJE — svakog trenutka sa svih strana okruZeni smo velikom koli¢inom
informacija; ako ne znamo promisljati, preispitivati, pazljivo €itati, aktivno slusati, nemoguce nam

je procijeniti koje su od tih informacija istinite i dobronamjerne, a koje maliciozne.
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KOMUNIKACIJA — li¢ni stepen razvoja ove kompetencije ne treba nikada precijeniti; nova
vremena nose sa sobom i nove kanale i stilove komuniciranja; kvalitetno iskomunicirati znaci

svesti na minimum uticaj bilo kakvih distraktora u komunikaciji izmedu dvije ili vi$e strana;

ORGANIZACIJSKE SPOSOBNOSTI — podrazumijevaju, u sustini, skup radnji koje je potrebno
napraviti u $to kra¢em vremenu (ekonomic¢nost vremena); neke od tih radnji su: analiza situacije,
pronalaZenje niza moguénosti za rjeSenja, odabiranje “win-win”, odnosno rjeSenja kojim su svi

zadovoljni, a da to rjeSenje pogoduje poboljSanju situacije u smjeru u kojem smo i zamislili.

KOGNITIVNA FLEKSIBILNOST - bez ove kompetencije se ne ide tako lako u korak s
vremenom; dakle, kognitivna fleksibilnost podrazumijeva nasu sposobnost prilagodavanja misli i

ponaSanja novim, izmjenjenim i neoc¢ekivanim situacijama.

*Kompetencije u tekstu su date kao primjer. Svako, naravno, tezi drugacijim segmentima li¢nog

razvoja.
DEFINISANJE CILJEVA RAZVOJA

Ponekad, zavisno od posla u kome se usavrsavate, necete biti sigurni koje sve kvalifikacije 1 kojim
redom treba da razvijate. Kako biste bili sigurniji, korisno bi bilo da pratite trendove, kao i rad
onih koji su iskusniji od vas u oblasti vase struke (u ovom slu¢aju to mogu biti drugi omladinski
radnici, omladinski lideri, volonteri, predstavnici drzavnih krovnih tijela mladih itd.). Na taj nacin
ulazite dublje u sferu vasih profesionalnih opredjeljenja i konkretnije se usmjeravate na pravac

kojim cete se kretati na svom razvojnom putu.

Uvijek se prvo fokusirajte se na one kompetencije ¢ije ¢e usavrSavanje konkretno doprinjeti vasoj
radnoj poziciji 1 poslu koji obavljate (ne zaboravite da ste usmjereni prioritetima iz kruga licnog
razvoja). Nekada ¢e unapredivanje morati te¢i ubrzano, jer ¢e pred vama biti definisan rok. Ipak,
nemojte da vas to pokoleba. Svaki razvoj prati cilj da budemo bolji i produktivniji. Budite uporni,

ali istovremeno i strpljivi prema sebi.

Ciljevi su krajnji stadijum zadovoljstva samim sobom (bilo u li¢nom ili profesionalnom smislu).
Oni nas usmeravaju i odreduju nam putokaz. lako opsti cilj odgovara na pitanje §ta je ono §to zelite

da postignete, izuzetno je vazno da odredite i niz specifi¢nih ciljeva koji mu prethode.
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U pocetku, opsti ciljevi mogu da vas preopterete, dok specificni ciljevi izazivaju nezadovoljstvo
sami po sebi, ukoliko se ne ispune svi. Savjet je da se drzite principa postupnosti i da na svom
razvojnom putu ka ostvarenju ciljeva ne preskacete nijedan korak. Potrudite se da olaksate sebi,
tako Sto Cete sticanje novih znanja i vjestina razloziti na etape. Kreirajte svoj razvojni plan sa jasno
definisanim stavkama kroz pitanja: STA? KADA? ZBOG CEGA? Napisite listu svih aktivnosti
koje vode realizaciji vaSeg opsteg cilja i razvoju kompetencije koju Zelite da steknete metodom

“korak po korak”, kroz odrednice specifi¢nih ciljeva.

KOJE SU NAJPRAKTICNIJE METODE ZA REALIZACIJU CILJEVA KOJI SE ODNOSE NA
LICNI RAZVOJ?

Prvo i osnovno — utvrdite prioritete. Kako biste utvrdili znanja i veStine koje Zelite da ojacate,
neophodno je da $to bolje poznajete oblast kojom se bavite. Samo tako ¢ete jasno moc¢i da utvrdite
Sta je ono Sto ¢e vas uciniti profesionalnijim i vjestijim u obavljanju vaseg posla. Ponekada ¢éete
moc¢i da se usavrSavate na radnom mestu, nekada ¢e to biti neformalno ili obrazovanje od kuce, ali
postoje 1 one faze karijernog razvoja kroz koje ¢e neko morati da vas vodi (mentorstvo). Od teorije,
preko online izvora, do Zivih prakti¢ara na terenu — dok god ih ima vama na raspolaganju, koristite

sve resurse!

U posljednje vrijeme veliku ekspanziju popularnosti doZivjele su i online edukacije. Njihova
prednost je u tome S$to vremenom ucenja upravljate sami, ali i to $to ne morate fizi¢ki da budete
prisutni. Uz to, pohadanjem odredenih kurseva, seminara, obuka, radionica,..., mimo svog radnog
vremena, ostavljacete utisak ambiciozne osobe, koja je spremna da radi na sebi, samim tim sve

viSe izgradujudi i svoje samopouzdanje.
ULOGA MENTORSTVA U LICNOM RAZVOJU

U zvani¢nom ili nezvani¢nom obliku, svi smo bili u prilici imati stru¢nu podrsku ili biti vodeni od
strane kompetentnih lica u oblasti naSeg rada. Imati pouzdanog mentora znaci napraviti razliku
izmedu uspjeha i potencijalnog neuspjeha. Naravno, ukoliko spadate u grupu visoko
samoorganizovanih ljudi koji imaju dosta iskustva, 1 ukoliko ve¢ dugo vremena radite na svom
razvojnom putu, usmeravanje vam, vjerovatno, nece biti neophodno. Uz to, postoji moguénost da
mozda tezite usavrSavanju vjestina ¢iji razvoj bolje tece ukoliko se odvija samostalno i tempom

koji sami sebi diktirate.
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Ipak, nije svaki proces usavrSavanja samostalnog karaktera. Razvoj 1 usavrSavanje uz mentora
Cesto je efektivnije i efikasnije od drugih metoda uéenja. Ukoliko imate priliku i prepoznajete
osobu koja bi doprinjela vasem karijernom razvoju, iskoristite to u potpunosti. Nemojte se
ustrucavati takvog oblika stru¢ne pomoci, jer ¢ete i sami biti sutra u prilici da nekoga vodite.
Iskustvo onih koji su profesionalni u djelatnosti kojom se bavite, moze ukloniti brojne prepreke i
ubrzati proces savladavanja novih znanja i vjestina. Ovo se posebno odnosi na omladinski rad kao
vrlo progresivno zanimanje, u kome su i sami omladinski radnici (mentori) u procesu skoro
svakodnevnog dodatnog usavr$avanja, imaju¢i u vidu koli¢inu inovacija koja svakodnevno
zahvata sve druStvene procese, a samim tim i oblast omladinskog rada kao 1 sve one koji su

ukljuceni u isti.

Razvoj pogresnih tehnika, znanja ili uverenja na poc€etku procesa ucenja, otezava kasnije pokusaje
da ih promjenimo. Profesionalne instrukcije su znacajan faktor u procesu izgradnje sigurnih
temelja na kojima ¢e pocivati vasa buduca znanja i vjeStine. Budite sigurni da ¢e li¢ni pristup,

interpersonalni odnosi i direktna komunikacija dodatno osnaziti svaki proces ucenja i rada.

Ukoliko je omladinski rad i va$ poziv, ne dopustite da vas nedoumice i izazovi kao buduceg
omladinskog lidera pokolebaju. Stru¢nu podrsku (u vidu mentorstva ili brojnih neformalnih
edukacija i programa za mlade), mo¢i ¢ete pronaéi u okviru nekoliko Instituta, centara mlade ili
udruzenja. Moji zvani¢ni prvi koraci u omladinskom radu ispraceni su stru¢nom mentorskom
podrskom kao 1 profesionalno organizovanim neformalnim edukacijama 1 programima

realizovanih od strane:

PRONI Centar za omladinski razvoj — kao nevladina, neprofitna i nepoliticka organizacija
osnovana sa ciljem organizovanja i sprovodenja edukacije u oblasti rada sa mladima. Osnovni cilj
je razvijanje i promovisanje mira i aktivizma. PRONI ima visokoobrazovano i motivisano osoblje
1 volontere, koji imaju iskustva u oblasti pruzanja obuke za neformalno obrazovanje i sprovodenja
omladinskih aktivnosti u BiH i regionu. Od 1998. godine do danas, PRONIcentar je obucio vise
od 600 omladinskih radnika. U ovoj oblasti trenutno je najakutelniji program PAOR (PRONI
Akadmija omladinskog rada). ViSe informacija o trenuthom programu na:

http://www.proni.ba/2019/12/06/poziv-za-ucesnike-paor-2020/

Institut za razvoj mladih KULT — osnovan 2002. pod nazivom Udruzenje KULT. Inicijatori su

usvajanja zakona o mladima u FBiH i Br¢ko-Distriktu BiH, Zakona o volontiranju u FBiH i dr.
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Kroz razne neformalne obuke i edukacije, savjetovanja, pracenja, kurseve, seminare, tematske
radionice, okrugle stolove, brosure, radne materijale itd. od samog svog osnivanja pomazu
mladima da postanu ravnopravni ¢lanovi drustva, kako bi se i njihov glas ¢uo, i ono najvaznije —
kako bi bili konkurentniji na trziStu rada. KULT-ov stru¢ni tim realizuje nekoliko certifikovanih
programa Kkoji se direktno ili indirektno odnose na omladinski rad i aktivizam mladih. Izmedu
ostalog to su: Obuka za stru¢ne saradnike/ce za rad s mladima, U¢i, misli 1 djeluj! (UMID) —
jednogodisnja obuka za omladinske lidere kao i UMiDp — obuka za omladinske politicare i
politicarke. ~ Vise informacija o navedenim programima mozete pronaéi na

-http://v2.mladi.org/bs/projekti

Perpetuum mobile — Institut za razvoj mladih i zajednice Banja Luka — organizacija civilnog
druStva koja kroz edukativne, zagovaracke 1 istrazivatke programe razvija zdrave Zivotne
vrijednosti mladih, podstice gradansku i politicku participaciju, sa ciljem stvaranja odgovornijeg 1
pravednijeg drustva. Cilj je kreiranje drustva gdje su mladi poStovani, uspjesni 1 imaju moguénost
da razvijaju svoje potencijale. Organizacija je osnovana u julu 2006. Kao najaktuelniji programi u
oblasti rada sa mladima i podrSke mladima isti¢u se: Budi musko klub, Akademija za politicke
lidere/ke (od 18 do 27 god.) i u okviru nje — T.A.L.K.S. — platforma slobode govora mladih
lidera/ki u BiH — nastala je na metodologiji modernih motivaciono-informativnih konferencija s
ciljem da uklju¢i mlade lidere iz razlicitih krajeva BiH, koji se u svojim inspirativnim govorima
bave kljuénim aktuelnim pitanjima. Vise informacija o navedenim programima na:

http://www.pm.rs.ba/programi/
1ZAZOVI U PROCESU LICNOG RAZVOJA

Sta god da radili upamtite da upravo onaj pokusaj u koji je ulozen posljednji atom snage moze vas
dovesti do cilja. Dakle, ma $ta se desilo, ili se isprijecilo na putu vaseg razvoja — ne odustajte!
Svjesni smo da karijerni razvoj i usavrSavanje vjestina traze odredena vremenska, prostorna, ali i
finansijska ulaganja. Ponekad vas budzet nece pokrivati sve alate, kurseve i resurse koje Zelite sebi
da priustite. Ali, to nije razlog za odustajanje. Ne opterecujte se onim $to u datom trenutku ne
mozete da obezbedite. Fokusirajte se na ono S§to imate i probajte to da iskoristite. Budzet i
raspolozivost sredstava nekada mogu biti osnovni uzrok vaSe blokade, pa umjesto angazovanja
raspolozivih resursa, vrlo se ¢esto bude u zabludi o neophodnosti najnovijih programa, kurseva ili

alati uCenja za uspjeh.
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Imajte na umu da materijalni deficit nije mjerilo razvoja vasih vjesStina. Zavirite dublje u vasu
inspiraciju, kao i u motive koji vas pokre¢u. Predanost, vrijeme i intenzitet usavrSavanja zavise
upravo od vaseg stepena motivacije, objektivne samoprocjene i procjene spoljasnjih uslova i
mogucénosti. Naucite da raspolazete sa onim Sto vam se nudi, a dostupne resurse i alate Cete
povecavati vremenom. Upamtite, ako biste da mijenjate svijet — po¢nite od sebe i ve¢ ste pri kraju

tog velikog posla.
UMIJESTO ZAVRSNE RIJECL...
Postoji jedna anegdota koju je napisao Mark Tven. Pri¢a ide ovako:

Jedan Covjek koji je umro otiSao je kod Svetog Petra 1 pitao ga sa velikom radoznaloS¢u: ,,Sveti
Petre, molim te reci mi, ko je bio najveci i najsposobniji vojskovoda svih vremena?* Sveti Petar
mu istog momenta odgovori: ,,To je bar lako pitanje, najveéi vojskovoda svih vremena je onaj

covjek tamo®. ,,Ali to ne moze biti! Ja znam tog ¢ovjeka, on je bio obican stolar!*.

Sveti Petar ga pogleda i rece mu: ,,.Da se pripremao za to, ovaj covjek bi i1 bio najveci vojskovoda

svih vremena‘.

Ova anegdota govori o tome da nasi kapaciteti nisu dovoljni kako bismo postigli najbolje rezultate.
Ali, ukoliko uloZimo vrijeme 1 napor da razvijemo ono $to u sebi nosimo, tada nema $ta ne mozemo
da postignemo. Jer oni koji razviju sposobnost kontinuiranog ucenja koje ¢e kasnije moc¢i i da
primjene u svom radu i zivotu, bi¢e oni koji ¢e oblikovati naSe drustvo u buduénosti. A upravo su

mladi idealni kandidati za te uloge.

Licni razvoj omladinskog radnika gledano kroz sopstvenu perspektivu -
Marijana Vukmirica

U ovom tekstu Zelim da opiSem svoje iskustvo kako je bavljenje omladinskim radom uticalo na
moj liéni razvoj. Kada razmisljam o svemu §to mi je omladinski rad pruzio, sve moguénosti i
prilike, svi izazovi i aktivnosti, svi strahovi i o¢ekivanja, shvatam koliko je to mnogo znacilo za

moj li¢ni razvoj 1 usavrsavanje.

Prije svega Zelim ista¢i da proces li€nog razvoja posmatram kao na cjeloZivotni proces, jer Covjek

zaista uci dok je ziv, uvijek postoje knjige koje niste procitali, vjestine koje niste razvili, motivacije
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1 sposobnosti duboko u nama koje trebamo istraziti i spoznati, sve je to dio jednog velikog zivotnog
putovanja, gdje prolazimo jednu po jednu destinaciju da bismo na kraju doSli do krajnje

destinacije.

Bavljenje omladinskim radom obuhvata Sirok spektar aktivnosti i na taj nacin doprinosi razvoju
sposobnosti i vjestina u svim tim oblastima, Sto pruza mnoge benefite. Pri tome je taj proces licnog
razvoja uzajaman, jer kako dolazi do li¢nog razvoja omladinskih radnika, tako se isto i razvijaju

omladinski aktivisti i u¢esnici. I u tome je najveca ljepota i najveée bogatstvo omladinskog rada.

Jedan od najvecih benefita koji sam ostvarila kroz omladinski rad jeste oslobadanje od straha od
javnog govora i nastupa. Ovaj strah je Siroko rasprostranjen medu ljudima i zanimljivo je da su
rezultati nekih istrazivanja pokazali da se mnogi ljudi viSe plaSe straha od javnog nastupa nego
straha od smrti. Mogu re¢i da sam upravo bila jedna od tih ljudi. Pomisao na javni nastup izazivala
je u meni veliku anksioznost i nesigurnost, taj osjecaj kada je veliki broj pogleda upuéen prrema
vama, i kada svi sa paznjom slusaju Sta pricate meni je bio izuzetno neprijatan, izazivao mi je
drhtanje govora i dijelova tijela i nastojala sam da to izbjegnem pod svaku cijenu. Zato sam tokom
studiranja radila samo one seminarske radove koje nisam morala izlagati pred svojim kolegama
upravo zbog straha od javnog nastupa. A onda sam zakoracdila u svijet omladinskog rada i odlucila
suociti se sa svojim strahom. Omladinski rad donosi mnogobrojne prilike u tom pogledu, od
individualnog iznoSenja stavova pred ostatkom ¢lanova grupe, preko raznih prezentacija, grupnih
radova 1 svega Sto vas podstice na komunikaciju. Tako da ujedno doprinosi i razvoju
komunikacijskih 1 prezentacijskih vjeStina. Ali za razliku od skole 1 fakulteta, niko vas ne
ocjenjuje, ne moZete dobiti jedinicu, ne mozete “pasti ispit”, niko vas nece ismijati, jer se u
omladinskom radu cijeni ravnopravnost i jednakost Sansi za sve. Za savladavanje ovog straha je
bila potrebna hrabrost i vrijeme, korak po korak, ali joS uvijek nije savladan potpuno jer mislim da
to i nije moguce, u prirodi ¢ovjeka uvijek postoji izvjesna doza treme prilikom javnog nastupa,

medutim prvi 1 najveci korak sam ucinila, a omladinski rad mi je omogucio da napravim taj korak.

Takode, jedan od najznacajnijih potencijala koji razvijate bavljenjem omladinskog rada jeste
razvijanje kreativnosti. Osnova i cilj ljudskog stvaralastva se sastoji u kreativnosti 1 inovativnosti,
Sto je jedan od glavnih fokusa omladinskog rada. Kroz omladinski rad podsticete 1 oslobadate sve
svoje kreativne potencijale, jer je mnostvo radionica koje trebate sto kreativnije osmisliti, pronaci

inovativne nacine za prezentaciju i grupni rad, uopSteno na §to kreativniji 1 inovativniji nacin
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prenijeti znanje drugima. To je ujedno veliki izazov i velika moguénost da pustite svoju mastu, da
podstaknete razmisljanje, jednostavno da se prespustite da vas vasa kreativnost odvede do pravog
rjesenja, do mjesta kojeg zelite, jer kako je to rekao Albert AjnStajn: ,,Logika ¢e vas odvesti od A

do B, ali masta ¢e vas odvesti gdje god to pozelite®.

Vazan dio omladinskog rada jesu programi neformalnog obrazovanja kroz koje spoznajete i
usvajate mnoga nova znanja i vjestine. Edukacija je jedna od najvaznijih sfera ljudskog djelovanja,
pa tako 1 omladinskog rada. Kako je jos davno izjavio engleski filozof Frensis Bekon: ,,Znanje je
moc¢* 1 u tome 1 jeste mo¢ omladisnkog rada, jer je osnovna svrha edukovati mlade ljudi i na taj
nacin ih osnaziti i doprinijeti njthovom razvoju. Shodno tome omladinski radnici se konstantno
moraju usavrsavati, istrazivati, ¢itati i uciti kako bi na pravi nacin mogli biti edukatori koji ¢e to

znanje prenostiti mladim ljudima.

Bavljenjem omladinskim radom obuhvata i pisanje projekata za dobijanje odredenih sredstava od
strane razli¢itih donatora. Ovaj dio omladinskog rada jeste veoma bitan jer vam omogucava da
svoje ideje pretocite u dijelo, jer “Ono Sto vodi i1 vuce svijet, nisu lokomotive, nego ideje*, davno
je izjavio Viktor Igo. Medutim kod pisanja projekata najvaznija jeste dobra ideja, mada
podjednako vazno jeste i da odradite sve neophodne tehnicke detalje koji se traze u procesu pisanja
aplikacije. Na odredeni nacin, pisanje projekata je slicno pisanju biznis plana, tako da kroz proces

pisanja projekata razvijate organizacijske, marketinSke 1 uopsSte poslovne vjestine.

Pored pisanja projekata tu je 1 pisanje eseja, jednog ovakovog eseja koji upravo sada Citate. To mi
pruza priliku da kuckajuéi na tastaturi kreativno izrazim svoje stavove, da podijelim svoja iskustva
sa drugima, da na taj naCin mozda inspiriSem bas vas koji ovo €itate i podstaknem vas da zakoracite
u svijet omladinskog rada, oslobodite svoju kreativnosti i hrabrost i jednostavno da krenete u

ostvarivanje svojih snova.

Zakraj dolazi ono najljepse, a za mene najljepsi dio bavljenja omladinskim radom jesu prijateljstva
1 putovanja, najbolje re¢eno dio gdje prosSirujete svoje vidike $to je najbolji nacin za li¢ni razvoj.
Upoznajete mnoge mlade ljudi iz svog grada, drugih gradova, drugih drzava, regiona i na kraju sa
drugih kontinenata. Tako sam stekla mnoga poznanstva, a iz tih poznanstava izrodila su se i mnoga
prijateljstva, izrodile su se 1 zajednicke ideje 1 zajednicki napori da se te ideje sprovedu u djelo.
Ujedno sam putovala i otkrila mnoga mjesta za koja nisam znala da postoje, dok sam o drugima

samo sanjala da ¢u ih posjetiti, snovi su se na kraju ostvarili. Sva nova putovanja 1 svi novi mladi
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ljudi koje sam upoznala na tim putovanjima donijeli su mi nove dozivljaje i avanture, nova iskustva

1 uspomene koje ¢u pamtiti do kraja zZivota.

Ukoliko 1 vi zelite da uskocite u novu avanturu, dozivite nove izazove, oslobodite svoju mastu i
kreativnost, podstaknete hrabrost, odete na nova putovanja, steknete nove prijatelje i uspomene ya
cijeli zivot, onda zakoracite u svijet omladinskog rada i pokucajte na adresu PRONI Centra za

omladinski razvoj.

Meduljudski odnosi i timski rad u omladinskom radu - Aida Pasic¢

Kako su nam vazni odnosi u porodici, s prijateljima, poznanicima i drugim ljudima, isto toliko su
ti odnosi vazni na poslu kojeg obavljamo. Uspjesno komuniciranje je osnova za dobar i kvalitetan
rad tima. Svaki covjek ima potrebu da komunicira i ona se kod njega javlja od prvih dana Zivota.
Nastojeci da uspostavi komunikaciju s drugima, osoba na taj nacin prenosi svoja znanja, stavove i
osjecaje u vidu informacije. I ne samo to. Ona, takoder, iste informacije usvaja od druge strane s
kojom razgovara. Taj proces se u jeziku naziva komunikacijski kanal. Vrlo je vazno da u tom
procesu ne dode do tzv. buke u komunikacijskom kanalu. Tada, prevedeno na svakodnevni jezik,
izmedu govornika nastaje nesporazum, razilaZenje ili jo§ gore — konflikt. On mozZe izazvati
pomutnju i naruSene odnose u odredenoj zajednici, timu ili organizaciji. A to svakako nije u
interesu nikom. Moguénost integracije u grupu i njegovanje timskog duha je neSto na cemu je
potrebno raditi. Aktivno sluSanje, samokontrola 1 motivacija su kriteriji bez kojih nijedna grupa ne
bi mogla funkcionisati. Ako pitate ljude da li razumiju ove koncepte, oni ¢e vam brze-bolje
odgovoriti s DA. Ali sustinski, vrlo je mali broj onih koji zaista poimaju znaéenje i ulogu timskog

rada.

Referirajuci se na ovu znac¢ajnu komponentu u kontekstu omladinskog rada, onda moramo kazati
da je ona pod MUST! Niti mozemo niti smijemo da je izuzmemo. U omladinskom radu se stvaraju
temelji za tinejdZere koji ¢e svoje mjesto traziti pod suncem. Upravo zbog toga omladinski klub,

centar i aktivizam mora biti prostor gdje ¢e se sticati suStinske zivotne vrijednosti, ali i vjeStine.

Zamislite radionicu u klubu, s 20ak uc¢esnika i dva facilitatora koji privatno ne razgovaraju, a ne
uspijevaju da poslovno odvoje od privatnog. | onda, negdje usred radionice na temu diskriminacije

1 predrasuda, desi se, recimo, sljedece:
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,OVo §to je upravo vrla kolegica Amra kazala uopste nije tacno. Naravno da mozete re¢i nekom
da je debeo. Pa demokratija je, svako ima pravo na misljenje. To nije diskriminacija niti uvreda.
Diskriminacija je samo kada odvajate romsku od ostale djece u skoli. Ili ne dozvoljavate djetetu s

cerebralnom paralizom da se druzi s vama!*

Smijesno i porazavajuce, zar ne? I onda vam kolegica Mia nastavi dalje s pogresnim poredenjima
1 tumacenjima osnovnih pojmova glede tematike, ne zato $to je ne poznaje nego zato Sto zeli da
kontrira kolegici Amri. Naravno, ni ova joj nece ostati duzna pa ¢e joj prvom prilikom dosko¢iti i

tu se klupko nastavlja.

Sta dobijaju oni koji su auditorij? Koji su dosli da bi stekli neka nova znanja i obogatili svoj duh.
U metezu negativne energije i netrpeljivosti, ostat ¢e prenerazeni i razo¢arani. One koje trebaju da
budu prototip jedinstva, sloge 1 u konacnici, profesionalnosti, postaju primjer timskog poraza 1

podsmijeha.

Pitanje je da li su uopste bile svjesne svoje uloge i odgovornosti. Da jesu, znale bi da su se morale
izdi¢i nad nesuglasicama i ponaSati se krajnje profesionalno. Samo zajedni¢kim i jedinstvenim
nastupom postize se ona prava sinergija koje se prenosi na sve ucesnike bilo koje aktivnosti.
Ukoliko postoje konflikti, oni moraju da se rijeSe konstuktivno i u ,,bekstejdzu‘. Tako rade vrsni
znalci svog posla. Dakako da savr§enog oblika rada nema niti treba da ga bude jer u Zivotu niSta
nije savrSeno, ali Covjek mora da tezi boljem. I tu dolazimo do pojma feedbacka cije etimologija
rijeci jasno istiCe da ona ima pozitivnhu konotaciju. Dati nekom povratnu informaciju ne znaci
nuzno pohvaliti ga ili kritikovati nego pronaci pravi instrument kojim cete osobi ukazati na
odredeni nedostatak ukoliko on postoji. Nahraniti nekog s necim §to ¢e ga podstaknuti i motivirati
jeste cilj prave povratne informacije. ,,Sendvi¢* metoda ne trazi od vas da budete psiholozi. Ona
1ziskuje da u svakom momentu budete svjesni onog $to jeste 1 kakvu ulogu imate. I da ne zaboravite
ono najvaznije — biti uzor mladom covjeku koji ¢e sutra primijeniti neki od vaSih obrazaca

ponasanja; dobar ili lo§ — ovisi od onog $ta im prezentirate!

Meduljudski odnosi i timski rad u omladinskom radu - Danny Spahic

Uvod
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Timski rad predstavlja svakodnevnicu u radu sa mladima. Omladinski radnici u svom radu moraju
biti spremni da preuzmu lidersku poziciju u timovima kao i da se nekada stave u sporednu funkciju
kao medijatori. Timski radnici u svom radu kao lideri trebaju da budu primjer mladima i da im
pruze priliku da nauce nesto novo ili da prepoznaju kada je potrebno da prepuste mladima da
samostalno rade. Timski rad je veoma zahtjevan i izazovan za omladinske radnike jer timski rad
zavisi uveliko od ¢lanova tima i dinamike medu ¢lanovima tima. Stoga, dobri meduljudski odnosi

su neophodni za efikasan omladinski rad.
Analiza

Meduljudski odnosi u omladinskom radu predstavljaju jedan od najvaznijih aspekata timskog rada.
Dinamika i odnosi medu ¢lanovima tima uti¢u na efikasnost rada tog tima, stoga je neophodno da
omladinski radnici posjeduju moguénost podizanja meduljudski odnosa za vrijeme rada i kvalitet
veza medu ¢lanovima tima, kako bi taj rad bio uspjesan. Rad na meduljudski odnosi je intenziviran
u medunarodno pa Cak i u Bosni i Hercegovini u zadnjem periodu sa podizanjem svijesti o
mentalnom zdravlju rastom utjecaja ljudskih resursa u poslovnom svijetu. Rast vaznosti
meduljudskih odnosa u radu je zna¢ajno utjecan vaznosti meduljudskih odnosa u radu i njegovom
doprinosu u razvoju produktivnosti. Timski rad kao jedan od osnovnih alata omladinskih radnika
predstavlja jedan od najpoznatijih metoda rada koji pruza ogromne Koristi kako u¢esnicima tako i
omladinskim radnicima. Timski rad je opSte koriStena metoda rada koja omogucava omladinskim
radnicima da se dotaknu tema koje ne bi mogli raditi putem individualnog rada sa mladima. Javno
misljenje/kolektivno misljenje mladih igra vaznost u omladinskom radu na temama o situacijama

1z svakodnevog Zivota mladih posebno vezano za probleme mladih.
Zakljucak

Meduljudski odnosi u timskom radu su pridobili veliku vaZznost 1 sve viSe paznje omladinski
radnici posvecuju na odnose ¢lanova tima kako bi se osigurao $to kvalitetniji rad 1 blagostanje svih
Clanova. Podizanjem svijesti o mentalnom zdravlju je doprinjelo posvecenju paznje o
meduljudskih odnosima kako u korporativnom svijetu tako i u nevladinom sektoru, u sklopu nauke
menadzmentu o menadZmentu izu¢ava se dinamika ¢lanova u timu i njihov efekat na produktivnost
rada. Blagostanje ¢lanova tima i pozitivna energija i dinamika medu ¢lanovim jednog tima uveliko
uti¢u na kvalitet rada i napredak jednog tima. Timski rad kao metoda rada je veoma efikasna u

radu sa mladim ljudima, od mladih poti¢e da razmislaju kao kolektiv i u¢i mlade vrijednostima
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timskog rada. Rad u timovima omogucava omladinskim radnicima slobodu prilikom obradivanja
tema sa mladima, prilikom rada u timu omladinski radnici imaju mogucnost da edukuju mlade o
raznim temama i koriste¢i razne pristupe. Omladinski radnici prilikom rada u timu imaju
mogucnost da prenesu svoja znanja mladima na praktic¢an nacin i pruzi mladima priliku da kroz
interaktivan nacin uce i primjene svoja znanja. Timski rad sa sobom nosi znacajne prednosti u

odnosu na individualni rad ali korisnost timskog rada zavisi od vrste edukacije.
Preporuka

Rad u nevladinom sektoru mogu re¢i da je zasigurno obiljezio mene kao osobu i uveliko mi
pomogao da postanem osoba koja jesam i da razvijem vjestine za koje prethodno nisam mislio da
su mi vazne niti da ¢e mi ikada trebati. Prvi angaZman u nevladinom sektoru sam imao 2016.
pocecima mog rada i danas prioriteti i paznja se drasti¢no razlikuju. Prvu rukovodecu funkciju sam
dobio 2018. godine kada su me moje kolege izabrale za regionalnog koordinatora i tada sam
istinski poc¢eo da u¢im o liderstvu i o timovima. Prethodna iskustva su me veoma dobro pripremila
za lidersku poziciju i uvijek sam bio osoba koja je trazila razna iskustva kako bih bio $to spremnjiji
kao lider. Timska dinamika i meduljudski odnosi igraju veliku ulogu u napretku tima i ostvarenju

ciljeva.

Svaki omladinski radnik i lider mora obratiti pomno paznju na meduljudske odnose i dinamiku
¢lanova tima kako bi njihov rad bio §to efikasniji. Meduljudski odnosi u omladinskom radu
zahtjevaju mnogo rada od strane omladinskog radnika kao i mnogo razumijevanja i posveéenosti
timu. Dinamika tima zavisi od dinamike njenog lidera ili omladinskog radnika jer energija koju
“emituje” osoba koja predvodi radionicu se prenese na njene ucesnike. Takoder, prilikom rada u
timu omladinski radnik treba voditi ra¢una o svojoj ulozi u timu, timski radnik mora da ustanovi
koliko ukljucen treba biti u rad tima Sto uveliko zavisi o teme 1 ¢lanova tima. Shodno tome,
omladinski radnik treba da kreira agendu na $to interaktivniji nacin i da pusti timu da samostalno
radi na zadatu temu i da po potrebi bude na raspolaganju. Uspjeh tima zavisi u pristupu

omladinskog radnika njihovom radu i u pripremanju mladih za rad.

Meduljudski odnosi i timski rad u omladinskom radu - Alma Mustafic

116



Da bismo S§to lakSe razumjeli §ta zapravo predstavlja timski rad, na samom pocetku bitno je
napraviti podjelu izmedu tima i grupe. Grupa predstavlja odredeni broj ljudi sa zajednickim
obiljezjem, aktivnostima i karakteristikama, dok tim pored toga zapravo ima i zajednicki cilj. Tim

moze biti grupa, medutim nije svaka grupa tim.

U timskom radu svakom ¢lanu je dodijeljen odredeni zadatak, ali ono §to je najvaznije jeste
postizanje zajednickog cilja. Kako pojedinci imaju razli¢ite zadatke, ali sa istim ciljem, logi¢no
je1i zakljuciti da ¢lanovi tima medusobno ovise jedni o drugima, Sto ne mora biti slu¢aj sa grupom.
Sasvim prirodno je i da svaki tim ima svog vodu koji stimuliSe rad svog tima i priblizavajuci se
svom timu predlaze i uvazava njihove ideje. Da bi voda bio dobar voda mora posjedovati
razumijevanje, harizmati¢nost, vedrinu, empatiju, optimizam, ali uz to i realno gledati na konacan

ishod.

Na funkcionisanje tima na adekvatan nacin uti¢e mnogo faktora, medutim osnovni i jedini nacin
za funkcionisanje tima jesu dobri meduljudski odnosi. Bilo u omladinskom radu, ili Zivotu
opcenito, bez koordinacije, razumijevanja i komunikacije u timu nije zagarantovan uspjeh. Ovo
mozemo povezati i sa vrijednostima jednog omladinskog radnika, na Sta se ¢esto moramo vracati,
jer to ustvari predstavlja stub odnosa sa drugim ljudima. U slu¢aju da jedan omladinski radnik koji
je dio tima ne posjeduje vrijednosti poput razumijevanja, slusanja, uvazavanja drugih i drugacijih
ideja, automatski se reflektuje na cijeli tim. Kroz timski rad upoznajemo drugo i drugacije, u¢imo
1 dobijamo neke nove informacije, u¢imo se uvazavanju ideja, postovanju, empatiji, razumijevanju
1 ono $to je najvaznije pruzamo i dobijamo pomo¢, prijateljstva i znamo da se uvijek mozemo
osloniti na nekoga. Sa druge strane, 1o8i meduljudski odnosi nose sa sobom brojne probleme poput
izostanaka sa posla, natjecanje izmedu dvije i viSe osoba, finansijske efekte za samu organizaciju,
a jedan od najvec¢ih uzroka loSih meduljudskih odnosa jeste nedostatak komunikacije. LoSih
primjera mozemo naci u svakom segmentu, bilo da se radi o poslu, prijateljstvu, porodici, medutim
kada govorimo konkretno o timskom radu u omladinskom radu takvo nesto se rijetko deSava, a sa
druge strane 1 nedopustivo je da se deSava, buduci da nas omladinski rad zapravo uci pravim

etickim 1 moralnim vrijednostima, koje su itekako vazne za timski rad i meduljudske odnose.

,Danas je najkorisnija osoba na svijetu onaj covjek koji zna kako se slagati s drugim ljudima.
Meduljudski odnosi su najvaznija znanost u Sirokom obrazovnom programu Zzivljenja.“ —Stanley

C.Allyn
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Meduljudski odnosi i timski rad u omladinskom radu - Dalibor Ili¢

Meduljudski odnosi su centrali aspekt zivota svakog pojedinca. Kroz jako mnogo odnosa u zivotu,
ljudi uce drustvene vjestine potrebne za prezivljavanje, ali i napredovanje. Tako 1 u omladinskom
radu, meduljudski odnosi zauzimaju centralni dio i temelj su na kojem se gradi svaki rad s
mladima. Za mlade ljude, a osobito mlade koji u svom zivotu imaju mali broj kvalitetnih odnosa s
drugima, uspostava meduljudskih odnosa sa odraslim osobama jeste iskustvo od krucijalnog
znacaja. Tako, funkcionalni, uspostavljeni odnosi izmedu omladinskog radnika i mlade osobe
otvaraju vrata velikim moguénostima, nude nove perspektive razvoja i moguénosti upravljanja

vlastitim odnosima.

U uvodnom dijelu naglasili smo da je osnova omladinskog rada zdrav meduljudski odnos.
Povjerenje koje stvaraju Cvrste veze omogucuje omladinskim radnicima poticanje mladih da
isprobaju nova iskustva, nauc¢e preuzimati rizik te uspostave nove veze. Ova nova iskustva mogu
potaknuti mlade ljude da sagledaju sebe iz razli¢itih perspektiva, ali i pomoc¢i im da formiraju
vlastiti, novi identitet. Sekundarno, rad s mladima prozet kvalitetnim meduljudskim odnosima
moze pomo¢i mladim ljudima ukljucivanje u nove skupine u zajednici, potaknuti ih na samostalni
rad na lokalnom nivou itd. No stvaranje zdravih odnosa sa mladim ljudima nije uvijek lagan
zadatak. CakstoviSe, iskustva omladinskih radnika govore upravo suprotno — uspostava
funkcionalnih meduljudskih odnosa jeste jedan od najtezih zadataka sa kojim se susrecu u radu.
Mladi katkad uopce ne Zele stvoriti dublji odnos sa omladinskim radnikom. RazmiSljajuci o
kvalitetama koje su povezane s razvijanjem odnosa, promisljamo o tome §to bismo mogli smatrati
'dobrim' odnosima. Koji ¢imbenici €ine 'dobru’ vezu? Ovo je naravno slozeno pitanje, a odgovori
¢e odrazavati vaSe vlastite vrijednosti, vrijednosti mlade osobe i vrijednosti organizacije koju
promatramo. "Dobar" odnos gotovo sigurno mora uspostaviti ravnotezu izmedu razli¢itih i
ponekad konkurentnih ciljeva i vrijednosti - na primjer, izmedu poticanja osjecaja sigurnosti kod
mladih i isprobavanja novih ideja i aktivnosti. Sto razlikuje odnos omladinskog radnika i mlade
osobe od ostalih odnosa koje ona uspostavlja? Polazna tocka jeste znanje o tome Sto mladi ljudi
zele 1 smatraju dobrim odnosom. Prakticari naglasavaju da je u ovoj situaciji shodno pitati mlade

Sto oni smatraju kvalitetnim odnosom sa vama kao profesionalcem.

118



I nacin na koji radnici provode vrijeme sa mladim ljudima vazan je u razvoju odnosa s njima.
Opsezan i Cest razgovor nam omogucuje da osluskujemo potrebe drugih, sudjelujemo u rjeSavanju

njihovih problema te poticemo njihova postignuca. Da bismo to postigli, potrebne su tri vjestine:

. Slusanje;
. Razgovor;
. Promatranje.

Iako su ove vjestine bit stvaranja kvalitetnih odnosa, ranije smo naglasili da to nije uvijek lako.

Cesto je shvatanje da se sukob i razlike u misljenjima smatraju teskim i neizbjeznim; ali su
konflikti jedan od glavnih na¢ina na koji u¢imo i rastemo. Osnovne vjestine izgradnje odnosa:
sluSanje, razgovor i1 promatranje mogu vam pomoc¢i u izgradnji vrsta odnosa s mladima, mogu
smiriti eventualni sukob i1 podrZati razvoj mladih budu¢i da ove vjestine primjenjene u praksi vode

ka temeljitom upoznavanju svake mlade osobe. Postoji pet nacina upravljanja sukobima:

. Natjecajuci: Ljudi se ponaSaju kao da su sigurni da su u pravu i Zele osigurati pobjedu u

svadi i1 postizanje vlastitih ciljeva;

. Susretljivi: ljudi koji koriste ovaj stil Zele se svidjeti drugima. Skloni su raditi ono §to misle

da i drugi zele.

. Izbjegavajuci: Oni koji koriste ovaj stil obi¢no pokuSavaju izbjeci sukob pod svaku cijenu.
Mozda ¢ak pokusSaju izbjeci ljude s kojima ocekuju sukob i ne Zele pokretati sporna pitanja. Nadaju
se da ¢e izbjegavanjem sukoba ta pitanja jednostavno nestati - iako se zapravo situacija moze

pogorsati ako se problemi ne emitiraju i ne rijese.

. Kompromitirajuci: Ovaj pristup ukljucuje razmjenu - ‘U¢init ¢u ovo za vas ako vi to u€inite
zamene'.
. Kolaborativni: U ovom pristupu ljudi se nastoje sloziti kako bi smislili na¢in na koji svi

mogu dobiti ono $to Zele - ono $to je poznato kao situacija ,,win-win* (Thomas, 1975).

Vecina obi¢nih ljudi pa i struénjaka koristi jedan ili dva stila pri rje§avanju sukoba. Sto se ti¢e rada
s mladima, kolaborativni pristup rjeSavanju sukoba pokazuje da stav koji omladinski radnik

zauzima jeste principijelan i pravedan. Mladi sti¢u osjecaj vaznosti ukoliko se problemi rjeSavaju
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razgovorom 1 ukoliko su u isti proces ukljuceni. No jasno je da to uvijek nece biti slucaj.
Omladinski radnik mora moc¢i prepoznati situacije u kojem ¢e on donijeti finalnu odluku (nezeljeno
ili protuzakonito ponasanje npr) jer je on u konac¢nici odgovoran za svaku mladu osobu s kojom

radi.

U ovom dijelu eseja rec¢i ¢emo nekoliko rijeci o timskom radu unutar omladinskog rada. Timski
rad predstavlja kolaboritivni trud grupe i udruzivanje zbog postizanja odredenog cilja. Sada je
suvisno i govoriti koliko je timski rad bitan u omladinskom radu — veéina stvari kojih se mozemo
sjetiti, produkt su timskog rada 1 usmjerenosti viSe pojedinaca na rjeSavanje odredenog problema.
Pocevsi od radionica, tribina, rada u mjesnoj zajednici, sve je to produkt pazljivo isplaniranog
plana od strane viSe sudionika. Odrastajuci, Sirimo svoju socijalnu mrezu i proSirujemo listu
prijatelja. Bit timskog rada nalazi se u stvaranju bolje cjeline od manjih dijelova. Poducavanje
timskom radu mlade osobe stvaramo jako puno benefita: unapredenje komunikacije, unapredenje

vjestina sluSanja, pojacavanje motivacije, pomaganje i dijeljenje.

U prvom dijelu ovog eseja autor se bavi pitanjima meduljudskih odnosa i njegovoj vaZznosti u
omladinskom radu. Navodimo bitne aktivnosti za uspostavu jednog kvalitetnog meduljudskog
odnosa. Opozitno tome, govorimo o konfliktima i njihovom razrijeSenju. Konflikti su sasvim
prirodna i opravdana stvar kao i prilika za unapredenjem. Posljednji dio rada govori o
sveprisutnosti timskog rada i njegovoj pozeljnosti te perspektivama i pozitivnim stranama koje on

otvara.

Meduljudski odnosi i timski rad u omladinskom radu - Maida Miljkovic

Meduljudski odnosi su dinamicni sistemi koji se neprekidno mijenjaju tijekom svog postojanja.
Poput Zivih organizama, odnosi imaju pocetak 1 kraj. Oni postepeno rastu i poboljSavaju se, kako
se ljudi medusobno upoznaju i1 postaju bliskiji, ili se postepeno pogorSavaju kako se ljudi
razdvajaju, kre¢u dalje sa svojim zivotom i uspostavljaju nove odnose s drugima. Meduljudski
odnosi na poslu (pa i van njega) igraju klju¢nu ulogu u razvoju i odrZzavanju povjerenja i pozitivnih
osje¢aja na radnom myjestu. lako samo kvaliteta meduljudskih odnosa nije dovoljna za postizanje

produktivnosti radnika, moze znac¢ajno doprinijeti.
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Dobar rad s mladima ukljucivat ¢e refleksni element osnazivanja. U procesu osvjeStavanja mladih
ljudi o odgovornim odnosima u koje su ukljuceni, omladinski radnici, ucitelji 1 drugi takoder bi

trebali uciniti svoj vlastiti odnos s mladima kao odgovoran odnos transparentnim.

Razumijevanje odnosa izmedu omladinskih radnka 1 mladih kao odgovornog odnosa,
konstruiranog u smislu mo¢i, usluge i odgovornosti, produktivnije je i manje opresivno od
standardnog diskursa koji opisuje odnos kao odnos povjerenja. U njemu je omladinskom radniku
jasno ko je izborna jedinica, koja je duzina trajanja njegovog radnog vremena, koje medusobne
obaveze proizlaze iz odnosa. Povjerenje je vazno, kao i u svakoj situaciji, ali takoder bi trebali
postojati jasni nacini za naknadu Stete ako odnos postaje korumpiran ili opresivan. Mlade ljude

treba obuciti da koriste ove moguénosti.

Omladinski radnik sa sjediStem na Novom Zelandu, Lloyd Martin, tvrdio je da priroda i mjesto
odnosa razlikuju omladinski rad od ostalih disciplina. Izjavljuje da iako ,,ne postoji nijedna vjestina

povezana s radom s mladima ... Upravo je odnos ono $to definira rad s mladima* (2003, str. 15).

Ostali profesionalci obi¢no uspostavljaju odnos klijent / profesionalac kako bi pruzili uslugu
(savjetovanje, obrazovanje ili iskustvo na otvorenom). Suprotno tome, omladinski radnik odnos
¢e vidjeti kao primarni cilj, a uslugu koju pruzaju koristiti ¢e kao kontekst u kojem se taj odnos
moze razvijati. Klju¢na je razlika u tome §to ¢e savjetnici ili ucitelji razviti odnos kako bi im

pomoglo u njihovom poslu. Za omladinske radnike odnos je njihov posao.

Prihvacaju¢i ovu definiciju rada s mladima, moglo bi se tvrditi da su odnosi koje omladinski
radnici nude mladima jednako vrijedni kao i prakti¢ni ishodi koje mladi radnici traze. Odnosno,
odnos koji mladi radnik uspostavlja s mladom osobom moze biti jo§ korisniji od tradicionalnih

pokazatelja uspjeSnog rada s mladima, na primjer, povezivanje mladih u obrazovne putove.

Medutim, svaki odnos vremenom naide na prepreke, pa se tako stvaraju konflikti. Da bismo odrzali
zdrav 1 pozitivan odnos, moramo poznavati na koji na¢in mozemo rijesiti konflikte. S obzirom da
omladinski rad je naj¢eS¢e grupni rad, jedan od nacina smanjivanja konflikta jeste razvijanje i

uspostavljanje timskog rada.

Timski rad je bitan dio uspjeha na radnom mjestu. Timski rad ukljuéuje izgradnju odnosa i rad s

drugim ljudima koriste¢i brojne vazne vjestine i navike:
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. Kooperativni rad

. Doprinos grupama sa idejama, prijedlozima i naporima

. Komunikacija (i davanje i primanje)

. Osjecaj odgovornosti

. Zdravo postovanje razli¢itih misljenja, obicaja i individualne preferencije
. Sposobnost sudjelovanja u grupnom donosSenju odluka.

Nauciti vrijednost timskog rada i1 postati efektivan ¢lan tima je vazan prvi korak ka razvoju
liderskih vjestina. Mladi koji nemaju kontakta sa poslom ili $kolom obi¢no su bili ograni¢eno
izlozeni pozitivnim i proaktivnim sistemima podrske ili istinskom osjecaju sustine proaktivne
podrske zajednice. Pristupanje iskustvima mladih kroz koje se uce pouzdati se u sebe i druge vazan

je faktor u razvoju mentaliteta produktivnog timskog rada.

Dakle, moZemo zakljuciti da uspostavljanjem zdravog i uspjesSnog meduljudskog odnosa u radu s
mladima poboljSavamo rad medu omladinskim radnicima i samim tim primjerom u¢imo mlade o

znacaju istog, Sto takoder pozitivno utjeCe na razvoj mladih.

Meduljudski odnosi i timski rad u omladinskom radu - Adelisa Masi¢

Omladinski rad predstavlja program obrazovnog karaktera, koji je kreiran kako bi pruzao podrSku
mladim ljudima u procesu njihovog osamostaljivanja i odrastanja, tako §to im omladinski radnici/e

pomazu u njihovom li€énom 1 socijalnom razvoju da bi postali aktivni ¢lanovi drustva.

Stoga, neophodno je da omladinski radnik/ca ostvaruje uspjeSne meduljudske odnose, kako sa
mladim ljudima, tako i sa svojim kolegama. Da bi imali zdrave, kvalitetne 1 dobre meduljudske
odnose, dva kljucna faktora za to su POVJERENIJE i RAZUMIJEVANIJE. Kada bi me neko upitao

Sta je to razumijevanje, ispricala bih mu pri¢u o monahu Ryokanu.

Jednom prilikom dok je monah Ryokan bio izvan svoje kolibe, u kolibu se usuljao lopov. Na svoju
zalost, vrlo je brzo shvatio da tu nema bas nicega za ukrasti. U tom trenutku pojavio se i sam

Ryokan. Vidjevsi zbunjenog lopova koji je htio pobjeéi, re¢e mu: ,,Cekaj! Prevalio si tako dug put
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1 ne bih htio da odes praznih ruku. Evo, uzmi barem moju odjecu.”“ Zbunjeni lopov uze odjecu 1

ode.

Ryokan, gol, sjedne pred kolibu i gledaju¢i mjesec pomisli: ,,Jadnicak. Da sam mu barem mogao

pokloniti ovaj predivni mjesec...*

Monah Ryokan je prihvatio lopova onakvog kakav on uistinu jeste, znaju¢i da on ne zna za
drugacije. Na taj nacin on je stvorio mogucnost da se taj lopov promijeni. Da ga je prijavio
vlastima, on nikada ne bi dobio priliku i mogao nauciti drugacije, jer osuditi je lahko, a puno teze

razumjeti.

Budu¢i da vrlo €esto vjerujemo da je nasa slika svijeta jedina ispravna, tada naj¢es¢e pokusavamo
uvjeriti drugu osobu da prihvati nase videnje, a ako je ne uspijemo uvjeriti, osudujemo je zato sto
vjerujemo da misle i rade pogresno, jer se to ne kosi sa nasim uvjerenjima. Upravo zato je iznimno
vazno nastojati razumjeti druge i sebe. ,,Razumijevanje zahtijeva suosjecanje, strpljenje i
spremnost vjerovati da dobri ljudi ponekad biraju krive metode. Osudivanjem se razdvajamo, a
razumijevanjem rastemo!* — citat je koji me je inspirisao.

Razumijevanje je neophodno kada obavljamo posao omladinskog radnika/ce, jer moramo biti
svjesni da postoji onoliko slika svijeta koliko postoji ljudi i da moramo prihvatiti ¢injenicu da je
svaka od njih rezultat njihovih dosadasnjih Zivotnih iskustava. Stoga, razumijevanjem gradimo

povjerenje koje je druga kljucna stvar za uspjeSne meduljudske odnose.

Meduljudski odnosi su prisutni svugdje. Oni se takoder manifestuju i u timskom radu koji je bitna
komponenta svakog posla, pa 1 posla omladinskog radnika/ce. Timski rad zblizava ljude,
ohrabruje ih 1 stvara pozitivhu atmosferu. U takvom okruZenju ljudi shvacaju i vjeruju da su

rezultati bolji kada razmisljaju, planiraju, donose odluke i sprovode akcije zajedni€kim snagama.
U sustini, postoje tri glavne dimenzije izvrsnog timskog rada, a to su:
1. usaglasenost ¢lanova tima

2. kvalitetna interakcija medu clanovima tima, tj. otvorena komunikacija, prihvacanje

povratnih informacija i spremnost na konstruktivno rjeSavanje konflikata

3. motiviraju¢a okolina u kojoj je pozeljno riskirati, inovirat, uciti 1 raditi na zadanim
ciljevima
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Dakle, ako imamo dobar tim stvari idu mnogo lakSe. PokuSavamo li prenijeti pozitivhu energiju
na ljude i stvoriti okruzenje u kojem smo dobro dosli, moramo imati pozitivne efekte koji nam se

vracaju.

Timski rad je neizbjezan, jer je nemogucée da stalno radimo sami. Rade¢i u timu mnogo lakSe

stizemo do Zeljenog cilja.
Meduljudski odnosi i timski rad u omladinskom radu - Sabina Hujic¢

Feedback je izrazito bitan dio rada i komunikacije gdje pojedinac ili grupa ljudi iznosi svoje
stavove, misljenja, govori kako im je bilo nesto raditi i bitno je da se kaze i taj dobri i losi dio kako
bi popravili §ta treba i ohrabrili se da smo uradili dobar posao. Povratna informacija moze biti
anonimna ili ne zavisi o kakvim je pitanjima rije¢ i koliko ih ima. Nekad Feedback bude brzinski
uraden dio sastanka ili slicno a nekada se to radi dumi period kako bi se sve dobro analiziralo i
dosli do nekih zajednickih zakljuCaka. Bitno je da znamo kako sa kojoj osobom trebamo
komunicirati jer ne prihvatimo svi isto kritiku ili pohvalu pa trrvamo to $to bolje usavrsiti vjestine

feedbacka.

Trebamo razgraniciti razliku izmedu tima ili grupe jer se definitivno radi o dvije razli¢ite stvari.
Svaka od njih predstavlja skupinu ljudi koji se okupljaju ali u grupi je ribe¢ da svako od njih ima
svoj vlastiti cilj, nisu medusobno mnogo povezani i ne rade to jer vole i Zele nego jer to moraju.
Dok se u timu radi u skupini ljudi koji imaju zajednicki cilj, tu su jer se poStuju 1 vole druziti,
osjecaju se lijepo i imaju jedan zajednicki cilj kojem teZze. Svako u timu ima neku Svoju sposobnost
ili vjestinu u kojoj super vlada i tako pridonosi timu da odli¢no radi 1 funkcioniSe. Nismo svi dobri
u svemu ali ba$ nas to ¢ini timom jer neko super rukovodi ljudima, neko je talentovan za dizajn
neko je kreativan 1 to sve ¢ini jedan uspjeSan tim.

Izrazito je bitna svakodnevna komunikacija i rad sa timom kako bi se stekao taj osjecaj snage i
prijateljskog duha. Kada se postigne zajednicki cilj to nije rezultat rada pojedinca nego cijele grupe
iako je mozda to Sto je neko uradi prevagnulo kao nesto bitnije. To je zajednicki uspjeh 1 trebamo
ga tako i dijeliti. Ako se neki dio posla ili zadatak pojedinca ne obavi svi kolektivno snose
odgovornost za neuspjeh jednog ¢lana ili ako neko svoj dio orije zavrsi trebao bi pomo¢i oko ovog

tezeg dijela. Svi uti¢u na sve pa je to izrazito bitno u cjelokupnom radu. Ako su beki ¢kanovi manje
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kompetentni mi smo duzbi da ih obu¢imo do tih nivoa kada mogu sami da djeluju i da rade na
poziciji na kojoj smo mi trenutno. To je osobina pravog lidera da uvijek obucava svoje ¢lanove
ono $to i sam zna. Nekada ¢e nam se desiti da imamo razli¢ite vrste ljudi u timu koji su vise za
komunikaciju i oni koji su tisi pa ih moramo postaknuti na rad i medusobnu interakciju kako bi se
svi osjecali jednakim i da imaju migucnost da budu ono S$to jesu a i izadu iz te neke komfort zone.
Ni jedan pojedinac ne bi mogao sam da izvrSava sve zadatke tima zato je sve podjeljeno kako bi
svako minimalno radio a na kraju dobiju svi zajednicki cilj koji je kompleksan. Mi ¢emo i brze

izvrsiti odredeni posao ako rasporedimo obaveze i zadatke i tako sti¢i uraditi sve na vrijeme.

Cilj tima nije da ostaje na mjestu nego da radi na promjenama koje su korisne njima kao i drustvu.
Svaki tim ima svoj vodu koji bio trebao biti odli¢an lider kako bi postanuo svakog pojedinca da
daje smo maksimum u radu sa ciljem da pistignu zakednicki uspjeh. Tu se nalaze i ¢lanovi kao i
uticaj okoline na rad tima ili vanjski saradnici. U timu nije samo bitno da mi izvr§imo zajedni¢ki
cilj nego da i svi ¢lanovima tima budu zadovoljni sa postignutim, da znaju koliko su se dali da taj
rezultat ostvare i da budu na kraju ponisni na njega. Kod medusobne komunikacije izrazito je bitno
da se ¢lanovi razumiju da znaju prihvatiti kritiku i pohvalu, da znaju sagledati problem iz svih
uglova i na¢i konstruktivno rjesenje. Uvijek trebamo znati na koji nacin pohvaliti svoje ¢lanove,
kako bi dali jo§ viSe od sebe sljedecu put i bili ponosni na sve $to rade, u takvoj sredini svi se
osjecaju motivisano 1 spremno za rad pa tako se samo S§iri ta pozitivna energija izmedu svih
¢lanova. U timu svako gura nekoga drugog da daje svoj maksimum i to je ono $to nemamo kod

individualnog rada.

U radu sa drugima saznajemo viSe i dobijamo Sirinu uma za sve $to se deSava oko nas da gledamo
iz nekih drugih uglova. U timu i ako se desi neki problemvise ljudi radi na rjeSavanju tog problema
te tako dobijamo na vremenu 1 vise rjeSenja se mome uklopiti u jedno idealno te to ne moZemo
dobiti kod individualnog rada. Svako od ¢lanova dobije svoje nove radne navike kojih se drzi kako
tim ne bi ispastao zbog njegovog nerada. Izrazito su bitne vrijednosti poput iskrenosti i postovanja
ako ne mozemo bepto uraditi ili ne tnamo skroz je okej da kazemo to nego da dobijemo zadatak a
ne znamo kako ga uraditi kvalitetno i da se svi ¢lanovi medusobno postuju a ne da zbog nekih

licnih stvari tim ne funkcionise tako dobro. Kada se zadaci rasporede uvijek postoji ta vrsta stresa
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da se nesto nece sti¢i na vrijeme ili ¢e neko zakazati u svom radu to je sasvim normalno i ako se i

desi neki problem svi trebamo usko¢iti nekome drugom.

Posto su svi ¢lanovi razli¢iti na svoj nacin mi se uvijek moramo prilagoditi njihovom nac¢inu rada
i nekada je kod nekoga razvoj sporiji kod nekoga vrmi i onda uvijek neko mora kaskati zbog ovog
nizeg i to su beki od nedostataca timskog rada. Nekada se pojedinci i nakon dugo vremena ne
mogu uklopiti u nacin rada tima i da nadu sebi prijatelja u toj grupi i to mome biti otezavajuca
okolnost i za tim i za tu samu individuu. Nekada se tim formira jer imaju zajednicki cilj, nekada
zbog istih interesa u radu i sli¢no tome. Treba naglasiti i da je bitno koliko jedan tim ima ¢lanova,
baravno svakom pojedincu treba dati Sansu da bude dio jedne odli¢ne pri¢e ali nekada ako ima
oreviSe C¢lanova tima dolazi do disbalansa u komunikaciji i radu i taj tim za rad viSe nije
funkcionalan. Nekada su timu potrebni stru¢naci za rjeSavanje odredenog problema te i te uloge

trrbamo uzeti u obzir.

Svaki lider nije tu da bi bio autoritet u timu nego bio taj koji saslusa sviju i onda racionalno donose
odluke, on postice ¢lanove na interakciju i daje im mogucnost prava i kako bi sr mogli izjasniti.
Medusobna komunikacija izmedu grupe ljudi koja se okupila neformalno radi zajednickog cilja ili
interesa je izrazito bitno i kompleksna u praksi. Od same interakcije koja se odvija svakodnevno
do one koja nam je potrebna u radu i sa vremena na vrijeme kada se sretnemo i radimo
konstruktivno bitno je izgraditi dobre odnose u timu koji ¢e biti i orijateljski ali isto tako i radno
orjentisani kako bi tim imao smisao svoj postojanja. Bitno je uvijek da posticemo ¢lanove da nam
daju tu povratnu informaciju kako sr osjecaju, kako im je raditi neku radionicu, da li su nesto novo
naucili 1 sli¢no. Kada razgrani¢imo Sta znaci dobar tim i1 samo grupa pojedinaca znati ¢emo u
kojem pravcu ideno i koliko je to bitna komponenta nastavka rada. Svo znanje koje posjedujemo
i liderske sposobnosti bitno je da prenesemo na svoje ¢lanove kako bi oni kasnije bili na naSem
mjestu i aktivno radili u svom lokalnom timu. Mi mozda ne¢emo tu biti toliko dugo ali bitno je da
ih spremimo da i oni budu ti koji mogu aktivno da doprinesu zajednici i sevi svojim radom oni pto

smo ith mi poducili.
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